
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�'ĂƐ�&ŝĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌ��ĂƐŝŶ

ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�^y͗�Z>�Ϳ
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ

tŝŶĚŽƌĂŚ 'ĂƐ�WƌŽũĞĐƚ



Ϯ

Ͳ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�>E'�ŚƵďƐ

ʹ /ŶŝƚŝĂů�ĨůŽǁ�ŽĨ�Ϯ�ŵŵĐĨͬĚ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϱ�ŵŵĐĨͬĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�dĂŵĂƌĂŵĂ�
Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ǁĞůůƐ�ʹ ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘

ʹtĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŐĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐĂƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

ʹ ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ͛Ɛ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�dŽƚĂů�DĞĂŶ�'ĂƐͲ/ŶͲWůĂĐĞ�ŽĨ�
ϭϯ͘ϳϲ�d�&�ĂŶĚ�Ă�DĂŝĚĞŶ�ϯ��ŐĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϲϳϮ���&

ʹDKh�ǁŝƚŚ�tĞƐƚŽŶ��ŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵǇĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�KŶ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ



ϯ

>ĂŶ�EŐƵǇĞŶ� EKEͲ�y��hd/s���,�/ZD�E
�͘^Đ ;DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌͲ'ĞŽůŽŐǇͿ͕�D͘^Đ ;WĞƚƌŽůĞƵŵ�'ĞŽůŽŐǇͿ͘�>ĂŶ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͘��Ɛ�DĂŶĂŐŝŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��^y�ůŝƐƚĞĚ�DŽƐĂŝĐ�Kŝů͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƚŝǀĞ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�
ĞǆƉůŽƌĞƌ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

^ĐŽƚƚ��ƌŽǁŶ� D�E�'/E'��/Z��dKZ
�͘�ƵƐ͕�D͘��ŽŵŵĞƌĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ͕�^ĐŽƚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��&K�ŽĨ�DŽƐĂŝĐ�Kŝů͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�t�͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŶŽŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�<ĂŝƌŝŬŝ��ŶĞƌŐǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�^y͗</<Ϳ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�
;�^y͗Kd/Ϳ͘�

:ŽŚŶ�tĂƌĚŵĂŶ EKEͲ�y��hd/s���/Z��dKZ
Dƌ�tĂƌĚŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽĐŬďƌŽŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƚŽĐŬƐ͘�&Žƌ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͕�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ��Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŝƚŚ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�
WƌŝǀĂƚĞ�tĞĂůƚŚ��ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽƵƚŝƋƵĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ĩŝƌŵ͘�
:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
,Et�ĂŶĚ�&ƵŶĚƐ
ZĞƚĂŝů

�Ͳ
�ϭ
�ϭ
�Ϯ
�Ϯ
�ϯ
�ϯ
�ϰ
�ϰ
�ϱ
�ϱ

�ΨͲ

�ΨϬ͘ϬϮ

�ΨϬ͘Ϭϰ

�ΨϬ͘Ϭϲ

�ΨϬ͘Ϭϴ

�ΨϬ͘ϭϬ

�ΨϬ͘ϭϮ

�ΨϬ͘ϭϰ

&Ğ
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ϭϴ

D
Ăƌ
�ϭ
ϴ

�Ɖ
ƌ�ϭ

ϴ

D
ĂǇ
�ϭ
ϴ

:Ƶ
Ŷ�
ϭϴ

:Ƶ
ů�ϭ

ϴ

�Ƶ
Ő�
ϭϴ

^Ğ
Ɖ�
ϭϴ

K
Đƚ
�ϭ
ϴ

E
Žǀ

�ϭ
ϴ

�
ĞĐ
�ϭ
ϴ

:Ă
Ŷ�
ϭϵ

sŽ
ůƵ
ŵ
Ğ�
;ŵ

Ϳ

^Ś
Ăƌ
Ğ�
Ɖƌ
ŝĐ
Ğ�
;�
ΨͿ

KƌĚŝŶĂƌǇ�^ŚĂƌĞƐ� ϯϬϭ͕ϲϭϬ͕Ϭϯϲ
^ŚĂƌĞ�WƌŝĐĞ ΨϬ͘ϭϬϬ
DĂƌŬĞƚ��ĂƉŝƚŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�DΨ ΨϯϬ͘Ϯ
KƉƚŝŽŶƐ ϲϵ͕ϵϲϳ͕ϳϭϰ
�ĂƐŚ�Θ�hŶĚƌĂǁŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�DΨ�
;ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ�ƵŶĂƵĚŝƚĞĚͿ Ψϯ͘ϭ
�Ğďƚ Ͳ
�s�DΨ ΨϮϳ͘ϴ



ϰ

dŚĞ��ŽŽƉĞƌ��ĂƐŝŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ŐĂƐ͕�E'>Ɛ͕�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ĂŶĚ�Žŝů�ŝŶ�^��Θ�Y>�

ϭϬϬй�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƚƐ��dW�ϵϮϳW�Θ��dW�ϭϭϵϰW�

WĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂũŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ

�ůŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŐĂƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ĂŶĚ�>E'�ŚƵď



ϱ

�ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ŐĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�Ɛƚŝůů�
ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ

^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŐĂƐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�>E'�
ĞǆƉŽƌƚĞƌƐ�ǀŝĂ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ

^ǇĚŶĞǇ�ŐĂƐ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƐƉŝŬĞƐ�ĂďŽǀĞ�Ψϭϯ͘ϬϬͬ'ũϮ ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ

�ƵƌƌĞŶƚ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ƐƉŽƚ�ŐĂƐ�
ƉƌŝĐĞƐ�ΨϭϮ͘ϯϱͬ'ũ Ύ

^ŽƵƌĐĞ͗������
Ϯ͘��ĞŵƉ

Ύ���DK��ϯϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ��

Ϭ

Ϯ

ϰ

ϲ

ϴ

ϭϬ

ϭϮ

ϭϰ

ϭϲ

��^d��K�^d�>E'�E�d����<�'�^�WZ/���
�h��Ψ�':



ϲ

dŚƌĞĞ�ŐŝĂŶƚ�>E'�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶ��ƵƌƚŝƐ�/ƐůĂŶĚ͕�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶŶƵĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶŶĞƐ�
ĂƌĞ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐĂƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ

sŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǁ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ŝŶ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐĂƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�>E'�ƉƌŽũĞĐƚƐ

DŽƌĂƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�
ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ŐĂƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕�
sŝĐƚŽƌŝĂ͕�dĂƐŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ

dŚĞ�ůĂƌŐĞ�>E'�ĞǆƉŽƌƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŐĂƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŐĂƐ�ƐĞĐƚŽƌ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ǀŽůĂƚŝůĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ŐĂƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�>E'�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŵĂůů�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�
ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ůĂƌŐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�
ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

�ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ŐĂƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�;^ŽƵƌĐĞ͗���DK�Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴͿ



DĂŝĚĞŶ�ϯ��ŐĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϲϳϮ���&�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ʹ
dĂŵĂƌĂŵĂ�ϭ�Θ�YƵĞĞŶƐĐůŝĨĨ�ϭ

DƵůƚŝͲƐƚĂŐĞ�ĨƌĂĐ ŝŶ�dĂŵĂƌĂŵĂ�Ϯ�;ϯ�ƐƚĂŐĞƐͿ�ĂŶĚ�dĂŵĂƌĂŵĂ�ϯ�
;ϰ�ƐƚĂŐĞƐͿ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ

dĂŵĂƌĂŵĂ�Ϯ�ŚĂĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�Ϯ�ŵŵĐĨͬĚ�ʹ :ĂŶ�ϭϵ

dĂŵĂƌĂŵĂ�ϯ�ŚĂĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�Ϯ͘ϱ�ŵŵĐĨͬĚ�ʹ :ĂŶ�ϭϵ

�ŽƚŚ�ǁĞůůƐ�ŶŽǁ�ƐŚƵƚ�ŝŶ�Ͳ 'ŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ǁĞůůƐ

ZĞĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĚĞͲƌŝƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐĞƌ

WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�dĂŵĂƌĂŵĂ�ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ�ƚŽ�ĨůŽǁ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

ϳ

sŽůƵŵĞ�;��&Ϳ

WĞƌŵŝƚ �dW�ϵϮϳW �dW�ϭϭϵϰW�

WƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�K'/W ϭϯ͕ϳϲϭ Ͳ

Ϯ��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ Ϯϳϲ Ͳ

ϯ��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϲϳϮ Ͳ

��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�WƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�K'/W�ĂƌĞ�DĞĂŶ�KƌŝŐŝŶĂů�'ĂƐͲ/ŶͲWůĂĐĞ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�Ϯ�ͬϯ��ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
�'ĂƐ�sŽůƵŵĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵďŝĐ�ĨĞĞƚ�;��&Ϳ�Ăƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĂƐĞƐ͘
�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ��Ğ'ŽůǇĞƌ�Θ�DĂĐEĂƵŐŚƚŽŶ͘



ϴ



ϵ

tŚĂŶƚŽͲϭ YƵĞĞŶƐĐůŝĨĨ�Ͳϭ dĂŵĂƌĂŵĂ�Ͳϯ dĂŵĂƌĂŵĂ�ʹ ϭ dĂŵĂƌĂŵĂ�ͲϮ DŽƵŶƚ�,Žǁŝƚƚ�ͲϮ�����

dŽŽůĂĐŚĞĞ�Θ�WĂƚĐŚĂǁĂƌƌĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŐĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂůůǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ



ϭϬ

ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂdŝĞͲŝŶ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�^ĂŶƚŽƐ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚ��ŶĞƌŐǇ�ƐŽ�ŐĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�DŽŽŵďĂ

�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůŽĚŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dĂŵĂƌĂŵĂ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�Dƚ�
,Žǁŝƚƚ

�ůŝŐŶŵĞŶƚ�ĨůŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ǁĞůů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůůďŽƌĞ

dĂŵĂƌĂŵĂ�Ϯ�Θ�dĂŵĂƌĂŵĂ�ϯ�ĚƌŝůůĞĚ�ĂƐ�ĚĞǀŝĂƚĞĚ�
ǁĞůůƐ�Ăƚ�ϯϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐůŽƉĞ

dĂŵĂƌĂŵĂ�Ϯ�ĨůĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƚŝĂů�ĨůŽǁ



^d�'��ϭ���s�>KWD�Ed

� �ƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ǁĞůůƐ�ŶĞĂƌ�
dĂŵĂƌĂŵĂ

� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϮϬ�d:ͬĚ

^d�'��Ϯ���s�>KWD�Ed

� &Ƶůů�ĨŝĞůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
�dW�ϵϮϳ�ĂƐ�Ă�ƚŝĞƌ�ŽŶĞ�ŐĂƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ʹ ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�
ϭϬϬ�d:ͬĚ

� ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ϯW�;WƌŽǀĞŶ͕�
WƌŽďĂďůĞ�ĂŶĚ�WŽƐƐŝďůĞͿ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ϯ�d�&

ϭϭ

W/>Kd�WZK�h�d/KE

� ϯ�dĂŵĂƌĂŵĂ�ǁĞůůƐ�ĚƌŝůůĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ

� �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨůŽǁ�
ůŝŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�Dƚ�
,Žǁŝƚƚ

� /ŶŝƚŝĂů�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�dĂŵĂƌĂŵĂ�ϭ͕�Ϯ�Θ�ϯ



dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�YϭͬYϮ��z�ϮϬϭϵ

� WŽƚĞŶƚŝĂů�'ĂƐ�^ĂůĞ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ʹ
^dZKE'��hz�Z�/Ed�Z�^d͊

� WŽƚĞŶƚŝĂů�hƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ͬZĞƐĞƌǀĞƐ�

dĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ��z�ϮϬϭϵ

� �ǁĂƌĚ�ŽĨ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ďǇ�
YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

� dŝĞ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐĂƐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶůǇ�ϭϰŬŵ�ĂǁĂǇ͕ �
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ

ϭϮ



ϭϯ

Ͳ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�>E'�ŚƵďƐ

ʹtĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŐĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐĂƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ

ʹ ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ͛Ɛ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�dŽƚĂů�DĞĂŶ�
'ĂƐͲ/ŶͲWůĂĐĞ�ŽĨ�ϭϯ͘ϳϲ�d�&�ĂŶĚ�Ă�DĂŝĚĞŶ�ϯ��ŐĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϲϳϮ���&�ʹ ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ϮŶĚ YƵĂƌƚĞƌ��zϮϬϭϵ

ʹ 'ŽŽĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ĨůŽǁ�ďĂĐŬƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�dĂŵĂƌĂŵĂ�Ϯ�
ĂŶĚ�ϯ�ǁĞůůƐ�ʹ ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�

ʹ �ůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŝĞͲŝŶ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ďƵǇĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚŽƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚŽŶ��ŶĞƌŐǇ͕�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ



�ǆƚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�>ŝŵŝƚĞĚ�;䇾ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ䇿 Žƌ�䇾�ŽŵƉĂŶǇ䇿Ϳ͘

dŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ͕�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨŽƌ
Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ŶŽƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

EŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�
ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�ƌĞƚƵƌŶƐ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�;䇾&ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ䇿Ϳ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�;�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

dŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ䇻Ɛ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƵůƚ�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ
ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘

�ǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƌŽĚƵĐƚ��ĚǀŝĐĞ
dŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůĂǁ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ůĞŐĂů͕�ƚĂǆ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĚǀŝĐĞ
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�
ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͘�ZĞĂů��ŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞƐ͘

'ĞŽůŽŐŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŚĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�Dƌ�>ĂŶ�EŐƵǇĞŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�
WĞƚƌŽůĞƵŵ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�'ĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƚƌŽůĞƵŵ �ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĂƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ͘�Dƌ�EŐƵǇĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĚƌŝůůĞĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ǁĞůůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁĞůů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘
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>ĞǀĞů�ϯ͕�ϯϮ�tĂůŬĞƌ�^ƚƌĞĞƚ
EŽƌƚŚ�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϲϬ
�ƵƐƚƌĂůŝĂ

�ŽŶƚĂĐƚ


