
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TIMIL MUINARU DETINU  DE  DEMANER EB OT(  DETINU AMITLU
DETIMIL ) 

 NCA 099 029 321  

 FO ECITON LAUNNA  GNITEEM LARENEG  

 

EMIT :  8 ma 03.  )TSW(  

ETAD :   ,yadnoM 4102 rebmetpeS 51   

ECALP :  bulC floG htreP layoR  
  ehcuobaL  daoR er  

                           1516 AW HTREP HTUOS   
 

 

 

 

 

 

 

 

 yeht woh ot sa tbuod ni era sredloherahS fI  .yteritne sti ni daer eb dluohs gniteeM fo ecitoN sihT
.gnitov ot roirp sresivda lanoisseforp rieht morf ecivda kees dluohs yeht ,etov dluohs  

uohS  eht tcatnoc ot etatiseh ton od esaelp gniteeM fo ecitoN siht ni srettam eht ssucsid ot hsiw uoy dl
yraterceS ynapmoC  ,  )8 16+( no ,uihC ailiceC 0729 0816 . 
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STNETNOC  

gniteeM eht fo ssenisuB   desoporp eht tuo gnittes( R )snoitulose  3 

tnemetatS yrotanalpxE  pxe(  desoporp eht gninial R )snoitulose  6 

yrassolG  25 

 1 eruxennA - orP -  ta sa teehS ecnalaB amroF  enuJ 03 102 4 dehcattA  

P  yxor F mro  dehcattA  

OITAMROFNI TNATROPMI N 

gniteeM fo ecalp dna emiT  

 taht nevig si ecitoN t  eh M  gnitee  lliw ta dleh eb  8 03:   )TSW( no   ,yadnoM S 51  4102 rebmetpe ta : 

bulC floG htreP layoR  
 daoR erehcuobaL  

S  AW HTREP HTUO 1516  
 
 tnatropmi si etov ruoY  

 eht fo ssenisub ehT M   .tnatropmi si etov ruoy dna gnidloherahs ruoy stceffa gnitee  

 gnitoV ytilibigile  

oitalugeR ot tnausrup denimreted evah srotceriD ehT  snoitaroproC eht fo 73.11.7 n
 era ohw esoht era gniteeM eht ta etov ot elbigile snosrep eht taht )htC( 1002 snoitalugeR

 deretsiger  ta sredloherahS 8  )TSW( ma03: no  yadrutaS  , 31  .4102 rebmetpeS  

nosrep ni gnitoV  

eht dnetta ,nosrep ni etov oT   lareneG launnA Me  gnite  dna etad ,emit eht ta  tuo tes ecalp
  .evoba  

yxorp yb gnitoV  

 eht ngis dna etelpmoc esaelp ,yxorp yb etov oT P desolcne  yxor F  dna mro  emit eht yb nruter
.mroF yxorP eht no tuo tes snoitcurtsni eht htiw ecnadrocca ni dna  

 L942 noitces htiw ecnadrocca nI  ,tcA snoitaroproC eht fo redloherahS :taht desivda era s  

  hcae redloherahS  ;yxorp a tnioppa ot thgir a sah  

   a eb ton deen yxorp eht redloherahS  dna ;ynapmoC eht fo  

   a redloherahS   yam dna seixorp 2 tnioppa yam setov erom ro 2 tsac ot deltitne si ohw
t yficeps p hcae setov fo rebmun ro noitroporp eh  .esicrexe ot detnioppa si yxor   eht fI

 ro noitroporp eht yficeps ton seod tnemtnioppa eht dna seixorp 2 stnioppa rebmem
rebmem eht fo rebmun ’  eht fo )3(X942 noitces htiw ecnadrocca ni neht ,setov s

ae ,tcA snoitaroproC  yam yxorp hc eno esicrexe - .setov eht fo flah  

 erawa eb dluohs seixorp rieht dna sredloherahS  taht tcA snoitaroproC eht ot segnahc   edam
 1102 ni :taht naem  
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 dna ;detcerid sa seixorp detcerid lla tsac tsum yeht ,etov sredloh yxorp fi  

  hcihw seixorp detcerid yna  ohw ,riahC eht ot tluafed yllacitamotua lliw detov ton era
.detcerid sa seixorp eht etov tsum  

 segnahc eseht no sliated rehtruF era  .woleb tuo tes  

etov ot yaw seificeps tnemtnioppa fi etov yxorP  

oppa na taht sedivorp tcA snoitaroproC eht fo )1(BB052 noitceS  yam yxorp a fo tnemtni
 ,dna noituloser ralucitrap a no etov ot si yxorp eht yaw eht yficeps seod ti fi : 

  tsum yxorp eht ,os seod yxorp eht fi tub ,sdnah fo wohs a no etov ton deen yxorp eht
dna ;)detcerid sa ei( yaw taht etov  

 oppa erom ro 2 sah yxorp eht fi  eht no etov ot syaw tnereffid yficeps taht stnemtni
noituloser , dna ;sdnah fo wohs a no etov ton tsum yxorp eht  

 no detov si noituloser eht hcihw ta gniteem eht fo riahc eht si yxorp eht fi ,  yxorp eht
cerid sa ei( yaw taht etov tsum dna ,llop a no etov tsum dna ;)det  

 riahc eht ton si yxorp eht fi ,  seod yxorp eht fi tub ,llop eht no etov ton deen yxorp eht
.)detcerid sa ei( yaw taht etov tsum yxorp eht ,os  

non fo refsnarT - secnatsmucric niatrec ni riahc ot yxorp riahc  

ivorp tcA snoitaroproC eht fo CB052 noitceS :fi ,taht sed  

  ralucitrap a no etov ot si yxorp eht yaw eht seificeps yxorp a fo tnemtnioppa na
dna ;srebmem s'ynapmoC eht fo gniteem a ta noituloser  

 dna ;gniteem eht fo riahc eht ton si yxorp detnioppa eht  

 ser eht no dednamed ylud si llop a ,gniteem eht ta dna ;noitulo  

 :seilppa gniwollof eht fo rehtie  

 ;gniteem eht gnidnetta sa dedrocer ton si yxorp eht  ro  

 ,noituloser eht no etov ton seod yxorp eht  

 neeb evah ot ,sesolc noituloser eht no gnitov erofeb ,nekat si gniteem eht fo riahc eht
f yxorp eht sa detnioppa .gniteem eht ta noituloser eht no gnitov fo sesoprup eht ro  
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TEEM EHT FO SSENISUB GNI  

ADNEGA  

.1  LAICNANIF  ROPER DNA STNEMETATS ST   

 raey laicnanif eht rof ynapmoC eht fo troper laicnanif launna eht redisnoc dna eviecer oT
 dedne enuJ 03  4102  d eht htiw rehtegot  eht ,troper s’rotcerid eht ,srotcerid eht fo noitaralce

.troper s’rotidua eht dna tropeR noitarenumeR  

.2   NOITULOSER 1 – ARENUMER FO NOITPODA TROPER NOIT  

 sa noituloser gniwollof eht ,tnemdnema tuohtiw ro htiw ,ssap ot ,tif thguoht fi ,dna redisnoc oT
 a non - dnib noituloser gni    :  

 rehto lla rof dna tcA snoitaroproC eht fo )2(R052 noitces fo sesoprup eht rof ,tahT“
 sa tropeR noitarenumeR eht fo noitpoda eht rof nevig si lavorppa ,sesoprup

dne raey laicnanif eht rof troper laicnanif launna s’ynapmoC eht ni deniatnoc de   03
enuJ  4102 ”.  

 eht ro srotceriD eht dnib ton seod dna ylno yrosivda si noituloseR siht no etov eht :etoN
.ynapmoC  

:tnemetatS noitibihorP gnitoV  

 eht fo rehtie fo flaheb no ro yb )yticapac yna ni( tsac eb ton tsum noituloseR siht no etov A
osrep gniwollof :sn  

)a(   esohw fo sliated ,lennosreP tnemeganaM yeK eht fo rebmem a
 ro ;tropeR noitarenumeR eht ni dedulcni era noitarenumer  

)b(  .rebmem a hcus fo ytraP detaleR ylesolC a  

 eht( nosrep a ,revewoH retov  yxorp a sa noituloseR siht no etov a tsac yam evoba debircsed )
i :rehtie dna evoba debircsed nosrep a fo flaheb no tsac ton si etov eht f  

)a(   yxorp eht yaw eht seificeps taht gnitirw yb yxorp a sa detnioppa si retov eht
ro ;noituloseR siht no etov ot si  

)b(  :yxorp sa riahC eht fo tnemtnioppa eht dna riahC eht si retov eht  

)i(   seod dna ;noituloseR siht no etov ot si yxorp eht yaw eht yficeps ton  

)ii(   siht hguoht neve yxorp eht esicrexe ot riahC eht sesirohtua ylsserpxe
 noitarenumer eht htiw yltceridni ro yltcerid detcennoc si noituloseR

.lennosreP tnemeganaM yeK eht fo rebmem a fo  

.3  TULOSER  NOI 2 – ER - ROTCERID FO NOITCELE  – GNOK CIRE  

 gniwollof eht ,tnemdnema tuohtiw ro htiw ,ssap ot ,tif thguoht fi ,dna redisnoc oT
 na sa noituloser noituloser yranidro : 

 fo esoprup eht rof ,tahT“  esualc 2.31  titsnoC eht fo  4.41 eluR gnitsiL XSA ,noitu
 ,sesoprup rehto lla rof dna gnoK cirE  gnieb dna ,noitator yb seriter ,rotceriD a ,

er si ,elbigile - ”.rotceriD a sa detcele  
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.4   NOITULOSER 3 –  %01 FO LAVORPPA  TNEMECALP YTICAPAC   

gniwollof eht ssap ot ,tif thguoht fi ,dna redisnoc oT   a sa noituloser noituloser laiceps : 

 ,tahT“ esoprup eht rof s fo  1.7 eluR gnitsiL A  lavorppa ,sesoprup rehto lla rof dna
 nevig si rof   eht gnillatot seitiruceS ytiuqE fo eussi   ot pu  latipac deussi eht fo %01

 ni detaluclac ,eussi fo emit eht ta ynapmoC eht fo  eht htiw ecnadrocca
 dna 2.A1.7 eluR gnitsiL ni debircserp alumrof  tes snoitidnoc dna smret eht no

”.tnemetatS yrotanalpxE eht ni tuo  

noisulcxE gnitoV   :  siht no tsac setov yna dragersid lliw ynapmoC ehT R  nosrep yna yb noitulose
 ohw si eht ni etapicitrap yam  ohw nosrep a dna noituloseR siht rednu seitiruceS ytiuqE fo eus

 yranidro fo redloh a fo yticapac eht ni ylelos tifeneb a tpecxe ,tifeneb a niatbo thgim
 dessap si noituloseR eht fi ,seitiruces setaicossa yna dna    .snosrep esoht fo  eht ,revewoH

 ynapmoC lliw   si ohw nosrep a rof yxorp a sa nosrep a yb tsac si ti fi etov a dragersid ton
etov ot deltitne , mroF yxorP eht no snoitcerid eht htiw ecnadrocca ni , ro ,  eht yb tsac si ti

adrocca ni ,etov ot deltitne si ohw nosrep a rof yxorp sa gniteem eht gniriahc nosrep  htiw ecn
.sediced yxorp eht sa etov ot mroF yxorP eht no noitcerid a  

.5   NOITULOSER 4 - DNA ERUTAN OT EGNAHC  SEITIVITCA FO ELACS  

thguoht fi ,dna redisnoc oT   gniwollof eht ,tnemdnema tuohtiw ro htiw ,ssap ot ,tif
 na sa noituloseR noituloser yranidro : 

tahT“ bus , ,snoituloseR laitnessE lla fo gnissap eht nopu lanoitidnoc dna ot tcej  
 si lavorppa ,sesoprup rehto lla rof dna 2.1.11 eluR gnitsiL XSA fo sesoprup eht rof
 elacs dna erutan eht ni egnahc tnacifingis a ekam ot ynapmoC eht rof nevig

rcsed sa seitivitca sti fo  siht gniynapmocca tnemetatS yrotanalpxE eht ni debi
”.ecitoN  

  :noisulcxE gnitoV  nosrep yna yb noituloseR siht no tsac setov yna dragersid lliw ynapmoC ehT
 yranidro fo redloh a fo yticapac eht ni ylelos tifeneb a tpecxe ,tifeneb a niatbo thgim ohw

eitiruces  eht ,revewoH .snosrep esoht fo setaicossa yna dna dessap si noituloser eht fi ,s
 si ohw nosrep a rof yxorp a sa nosrep a yb tsac si ti fi etov a dragersid ton deen ynapmoC

 tsac si ti ro mroF yxorP eht no snoitcerid eht htiw ecnadrocca ni ,etov ot deltitne  nosrep eht yb
 a htiw ecnadrocca ni ,etov ot deltitne si ohw nosrep a rof yxorp sa gniteem eht gniriahc

.sediced yxorp eht sa etov ot mroF yxorP eht no noitcerid  

.6   NOITULOSER 5 – PAC FO NOITADILOSNOC LATI  

ohtiw ro htiw ,ssap ot ,tif thguoht fi ,dna redisnoc oT  gniwollof eht ,tnemdnema tu
 na sa noituloser noituloser yranidro : 

tahT"  ,snoituloseR laitnessE lla fo gnissap eht nopu lanoitidnoc dna ot tcejbus ,
fo esoprup eht rof   rehto lla rof dna tcA snoitaroproC eht fo H452 noitces

eht fo latipac deussi eht ,sesoprup  taht sisab eht no detadilosnoc eb ynapmoC  
 yreve 02   otni detadilosnoc eb serahS 9 erahS s  noitadilosnoC siht erehw ,dna

 dnuor ot desirohtua eb ynapmoC eht ,dleh gnieb erahS a fo noitcarf a ni stluser
 noitcarf taht pu  hS elohw tseraen eht ot era ".  

.7  NOITULOSER  6 – GNISIAR LATIPAC  

 gniwollof eht ,tnemdnema tuohtiw ro htiw ,ssap ot ,tif thguoht fi ,dna redisnoc oT
 na sa noituloseR noituloser yranidro : 

,tahT“  ,snoituloseR laitnessE lla fo gnissap eht nopu lanoitidnoc dna ot tcejbus  
uR gnitsiL XSA fo sesoprup eht rof  si lavorppa ,sesoprup rehto lla rof dna 1.7 el

 ot pu eussi ot ynapmoC eht rof nevig 7 000,005,  tsop a no( serahS -  noitadilosnoC
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sisab )  ot ot pu esiar  $ ,1 000,005   eht ni tuo tes snoitidnoc dna smret eht no
 ”.ecitoN siht gniynapmocca tnemetatS yrotanalpxE  

itoV noisulcxE gn :  nosrep yna yb noituloseR siht no tsac setov yna dragersid lliw ynapmoC ehT
 tpecxe ,tifeneb a niatbo thgim ohw nosrep a dna eussi desoporp eht ni etapicitrap yam ohw

R eht fi ,seitiruces yranidro fo redloh a fo yticapac eht ni ylelos tifeneb a  dessap si noitulose
.snosrep esoht fo setaicossa yna dna   si ti fi etov a dragersid ton deen ynapmoC eht ,revewoH

 eht htiw ecnadrocca ni ,etov ot deltitne si ohw nosrep a rof yxorp a sa nosrep a yb tsac
ep eht yb tsac si ti ,ro ,mroF yxorP eht no snoitcerid  a rof yxorp sa gniteem eht gniriahc nosr

 sa etov ot mroF yxorP eht no noitcerid a htiw ecnadrocca ni ,etov ot deltitne si ohw nosrep
.sediced yxorp eht  

.8   NOITULOSER 7 – AN YNAPMOC FO EGNAHC EM  

 gniwollof eht ssap ot ,tif thguoht fi ,dna redisnoc oT R  noitulose  a sa noituloser laiceps : 

,tahT“  ,snoituloseR laitnessE lla fo gnissap eht nopu lanoitidnoc dna ot tcejbus  
 rehto lla rof dna tcA snoitaroproC eht fo )a()1(751 noitces fo sesoprup eht rof

 degnahc eb ot ynapmoC eht fo eman eht rof nevig si lavorppa ,sesoprup  ot
‘ detimiL detinU amitlU .’  

 

detaD : tsuguA 1  4102  

 eht fo redro yB B drao  

C uihC ailice  
 yraterceS ynapmoC  
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NEMETATS YROTANALPXE T  

 sihT tnemetatS yrotanalpxE   deraperp neeb sah  srotceriD eht hcihw noitamrofni edivorp ot
 sredloherahS ot lairetam eb ot eveileb snoituloseR eht ssap ot ton ro rehtehw gnidiced ni  

 eht fo ssenisub eht fo tcejbus eht era hcihw  lareneG launnA .gniteeM  

 tup eb ot deriuqer era hcihw snoituloseR dradnats eht etutitsnoc )evisulcni( 3 ot 1 snoituloseR
niteeM lareneG launnA ta sredloherahS ot  .ynapmoC eht fo sg  

 snoituloseR 4  ot 6 )evisulcni(  retni era - snoituloseR esoht fo lla no lanoitidnoc    .devorppa gnieb
 snoituloseR fo yna fI 4  ot 6 neht ,dessap ton era )evisulcni(   fo lla  snoituloseR 4  ot 6 )evisulcni(  
 evah ot nekat eb lliw yb detcejer neeb  sredloherahS . 

 snoituloseR tbuod fo ecnadiova eht roF 4  ot 6  sa ot derrefer era )evisulcni( ‘  laitnessE
snoituloseR ’ .ecitoN siht tuohguorht  

 .devorppa gnieb snoituloseR laitnessE eht fo lla no lanoitidnoc si 7 noituloseR  

.1  STNEMETATS LAICNANIF   STROPER DNA  

I  tpiecer edulcni lliw gniteeM eht fo ssenisub eht ,noitutitsnoC eht htiw ecnadrocca n
 laicnanif eht rof ynapmoC eht fo troper laicnanif launna eht fo noitaredisnoc dna

 dedne raey  enuJ 03 4102   eht ,srotcerid eht fo noitaralced eht htiw rehtegot
er ’srotcerid .troper s’rotidua eht dna tropeR noitarenumeR eht ,trop  

 troper laicnanif launna s’ynapmoC eht fo ypoc drah a edivorp ton lliw ynapmoC ehT
 launna s’ynapmoC ehT  .os od ot detseuqer yllacificeps sselnu sredloherahS ot

troper laicnanif  bew sti no elbaliava si  ta etis .ua.moc.muinarudetinu.www  

.2   NOITULOSER 1 – ARENUMER FO NOITPODA TROPER NOIT  

1.2  lareneG  

ta taht seriuqer tcA snoitaroproC ehT   s’ynapmoc detsil a g launna  larene  a ,gniteem
r eht taht noituloser  noitarenume r um detpoda eb trope  .sredloherahs eht ot tup eb ts  

 noituloser a hcus ,revewoH  eht dnib ton seod dna ylno yrosivda si  eht ro ynapmoc
  .ynapmoc eht fo srotcerid  

 eht rof stnemegnarra noitarenumer s’ynapmoc eht tuo stes troper noitarenumer ehT
noitarenumer ehT  .ynapmoc eht fo tnemeganam roines dna srotcerid   trap si troper

 eht fo d  eht fo troper laicnanif launna eht ni deniatnoc troper ’srotceri c apmo  a rof yn
.raey laicnanif  

 ot sredloherahs sti rof ytinutroppo elbanosaer a wolla tsum gniteem eht fo riahc ehT
arenumer eht no stnemmoc ekam ro tuoba snoitseuq ksa  launna eht ta troper noit

.gniteem lareneg  

2.2  secneuqesnoc gnitoV  

tcA snoitaroproC eht ot segnahc rednU   a ,1102 yluJ 1 no tceffe otni emac hcihw
 fo gnillac eht gnisoporp noituloser a sredloherahs sti ot tup ot deriuqer si ynapmoc

edloherahs fo gniteem rehtona  eht fo srotcerid fo tnemtnioppa eht redisnoc ot sr
( ynapmoc noituloseR llipS  %52 tsael ta ,sgniteem lareneg launna evitucesnoc ta ,fi )

 fo noitpoda tsniaga detov era noituloser troper noitarenumer a no tsac setov eht fo
if eht ta dna troper noitarenumer eht  llipS a sgniteem lareneg launna esoht fo tsr

 ta etov ot tup eb tsum noituloseR llipS eht ,deriuqer fI  .etov ot tup ton saw noituloseR
.sgniteem lareneg launna esoht fo dnoces eht  
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oc eht ,noituloseR llipS eht fo ruovaf ni era tsac setov fo %05 naht erom fI  tsum ynapm
( gniteem redloherahs a enevnoc gniteeM llipS  launna dnoces eht fo syad 09 nihtiw )

.gniteem lareneg  

 sa( troper 'srotcerid eht nehw eciffo ni erew ohw ynapmoc eht fo srotcerid eht fo llA
om eht rof troper laicnanif launna s’ynapmoc eht ni dedulcni  )raey laicnanif tnecer ts

 dloh ot esaec lliw ,ynapmoc eht fo rotcerid gniganam eht naht rehto ,devorppa saw
er rof dnats yam tub gniteeM llipS eht fo dne eht erofeb yletaidemmi eciffo -  noitcele

.gniteeM llipS eht ta  

snosrep esoht gniteeM llipS eht gniwolloF  er ro noitcele esohw -  fo srotcerid sa noitcele
.ynapmoc eht fo srotcerid eht eb lliw devorppa si ynapmoc eht  

3.2  stluser gnitov suoiverP  

 eht tsniaga tsac setov eht gniteem lareneg launna suoiverp s’ynapmoC eht tA
redisnoc troper noitarenumer  .%52 naht ssel erew gniteem lareneg launna taht ta de

.gniteeM lareneG launnA siht rof tnaveler ton si noituloseR llipS eht ,ylgnidroccA   

4.2   yxorP r gnitov snoitcirtse  

:gniwollof eht eton dluohs noituloseR siht rof yxorp a gnitnioppa sredloherahS  

ioppa uoy fI  )riahC eht naht rehto( lennosreP tnemeganaM yeK eht fo rebmem a tn
 ylesolC a ro ,tropeR noitarenumeR eht ni dedulcni era sliated noitarenumer esohw

yxorp ruoy sa rebmem a hcus fo ytraP detaleR  

etov ot woh yxorp ruoy tcerid tsum uoY  noituloseR siht no dnU  .  seixorp detceri
 eht gnitaluclac ni detnuoc eb ton lliw dna detov eb ton lliw snosrep eseht ot detnarg

.noituloseR siht no dellac si llop a fi ytirojam deriuqer  

 yeK eht fo rebmem a osla si ehs/eh erehw( yxorp ruoy sa riahC eht tnioppa uoy fI
sreP tnemeganaM  eht ni dedulcni era sliated noitarenumer esohw lenno

.)rebmem a hcus fo ytraP detaleR ylesolC a ro ,tropeR noitarenumeR  

 uoY ton od   uoy fi ,revewoH  .noituloseR siht no etov ot woh yxorp ruoy tcerid ot deen
 ,etov ot woh riahC eht tcerid ton od  uoy tsum  kram   eht no tnemegdelwonkca eht

 ni noitercsid reh/sih esicrexe ot riahC eht esirohtua ylsserpxe ot mroF yxorP
 yltceridni ro yltcerid detcennoc si noituloseR siht hguoht neve yxorp ruoy gnisicrexe

lennosreP tnemeganaM yeK fo noitarenumer eht htiw . 

 uoy fI nioppa t yxorp ruoy sa nosrep rehto yna  

 uoY ton od   uoy dna ,noituloseR siht no etov ot woh yxorp ruoy tcerid ot deen ton od  
.mroF yxorP eht no tnemegdelwonkca rehtruf yna kram ot deen  

.3   NOITULOSER 2 – ER - ROTCERID FO NOITCELE  – GNOK CIRE  

divorp 4.41 eluR gnitsiL XSA  tuohtiw( eciffo dloh ton tsum ytitne na fo rotcerid a taht se
er -  ,raey 3 ro tnemtnioppa s’rotcerid eht gniwollof MGA driht eht tsap )noitcele

.regnol eht si revehcihw  

 esualC 2.31  :taht sedivorp noitutitsnoC eht fo  

)a(   ta eno ,raey yreve ni gniteem lareneg launna s'ynapmoC eht -  eht fo driht
 eht neht ,3 fo elpitlum a ton si rebmun rieht fi ,ro ,gnieb emit eht rof srotceriD

eno tseraen rebmun -  eriter llahs ,)tbuod fo esac ni sdrawpu dednuor( driht
eciffo morf t syawla dedivorp ,  )rotceriD gniganaM a tpecxe( rotceriD on tah
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 launna driht eht litnu ro ,sraey 3 fo ssecxe ni doirep a rof eciffo dloh llahs
 ,regnol eht si revehcihw ,tnemtnioppa reh ro sih gniwollof gniteem lareneg

er rof flesreh ro flesmih gnittimbus tuohtiw - ;noitcele  

)b(  hT  evah ohw esoht era gniteem lareneg launna na ta eriter ot srotceriD e
 ohw snosrep neewteb sa ,tub ,noitcele tsal rieht ecnis eciffo ni tsegnol neeb
 yeht sselnu( llahs eriter ot esoht ,yad emas eht no srotceriD emaceb

ed eb )sevlesmeht gnoma eerga esiwrehto ;stol gniward yb denimret  

)c(   A rotceriD   esualc rednu noitator yb seriter ohw 2.31   si noitutitsnoC eht fo
er rof elbigile -   dna ;noitcele  

)d(   nI gninimreted   nekat eb ot si tnuocca on ,eriter ot srotceriD fo rebmun eht
:fo  

)i(  D a  lareneg launna txen eht litnu eciffo sdloh ylno ohw rotceri
 esualc ot tnausrup gniteem 4.31  noitutitsnoC eht fo  ro /dna ;  

)ii(   ,rotceriD gniganaM a  

 erom fi ,revewoH  .noitator yb tnemeriter morf tpmexe era mohw fo hcae
ht  eno ylno ,srotceriD eht yb detnioppa neeb sah rotceriD gniganaM eno na

 yna morf dedulcxe eb ot deltitne si )srotceriD eht yb detanimon( meht fo
 yb tnemeriter ro/dna eriter ot srotceriD fo rebmun eht fo noitanimreted

.noitator  

 sah yltnerruc ynapmoC ehT ruof  )4(   ylgnidrocca dna srotceriD )1( eno  .eriter tsum  

gnoK cirE  dna noitator yb seriter ,noitcele tsal sih ecnis eciffo ni tsegnol rotceriD eht ,
er skees - .noitcele   fo eliforp ehT gnoK cirE   eht fo tropeR s’rotceriD eht ni deliated si

102 s’ynapmoC 4 niF launnA .tropeR laicna  

 naht rehto( srotceriD ehT gnoK cirE  evorppa sredloherahs taht dnemmocer )
 eht rof 2 noituloseR er -  fo noitcele gnoK cirE . 

.4   NOITULOSER 3 – CALP %01 FO LAVORPPA YTICAPAC TNEME –  SERAHS  

1.4  lareneG  

 taht sedivorp A1.7 eluR gnitsiL XSA ytitnE elbigilE na  yam  kees  lavorppa redloherahS  
ot ti wolla ot gniteem lareneg launna sti ta   sti fo %01 ot pu seitiruceS ytiuqE eussi

 latipac deussi (  tnemecalP %01 yticapaC .)  

.ytitnE elbigilE na si ynapmoC ehT   

 fI  noituloseR evorppa sredloherahS 3, eht  ceS ytiuqE fo rebmun eht seitiru   elbigilE
 ytitnE yam  eussi   ni denimreted eb lliw yticapaC tnemecalP %01 eht rednu

2.A1.7 eluR gnitsiL XSA ni debircserp alumrof eht htiw ecnadrocca   ni tuo tes sa(
s  noitce 2.4  .)woleb  

 noituloseR fo tceffe ehT 3  eht wolla ot eb lliw ynapmoC  ssi ot seitiruceS ytiuqE eu   pu
 yranidro diap ylluf s’ynapmoC eht fo %01 ot eussi no seitiruces   %01 eht rednu

 tnemecalP ot pu doirep eht gnirud yticapaC  tuohtiw ,gniteeM eht retfa shtnom 21  
tuohtiw dna lavorppa redloherahS tneuqesbus  launna %51 s’ynapmoC eht gnisu  

yticapac tnemecalp  1.7 eluR gnitsiL rednu detnarg   .  
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 noituloseR 3 noituloser laiceps a si  yb tsac setov fo %57 tsael ta ,ylgnidroccA  .
 fo ruovaf ni eb tsum gniteeM eht ta etov ot elbigile dna tneserp sredloherahS

 noituloseR 3 .dessap eb ot ti rof  

2.4  tsiL XSA A1.7 eluR gni  

 ytitnE elbigilE na selbane dna 2102 tsuguA 1 no tceffe otni emac A1.7 eluR gnitsiL XSA
vorppa redloherahs kees ot gniteem lareneg launna sti ta la   seitiruceS ytiuqE eussi ot

 esoht ot noitidda ni  eht rednu ytitnE elbigilE tnemecalp launna %51 s’  .yticapac  

si ytitnE elbigilE nA  taht eno  ,  sa  tnaveler eht fo etad eht ta  launna :gniteem lareneg  

)a(   ton si  eht ni dedulcni S dna ;xednI 003 XSA/P&  

)b(  sah   dna seitiruces detcirtser gnidulcxe( noitasilatipac tekram mumixam a
melttes derrefed a no detouq seitiruces .000,000,003$ fo )sisab tne  

 si ynapmoC ehT S eht ni dedulcni ton si ti sa ytitnE elbigilE na xednI 003 XSA/P&   dna
 fo noitasilatipac tekram tnerruc a sah $ .007,378,3  

ynA   seitiruceS ytiuqE  deussi  detouq fo ssalc gnitsixe na sa ssalc emas eht ni eb tsum
ytiuqE  .seitiruceS    sah yltnerruc ynapmoC ehT  ylno ssalc )1( eno   no seitiruceS ytiuqE fo

 :edoC XSA( serahS eht gnieb ,eussi LUU )  .   

eussi yam ynapmoC eht taht seitiruceS ytiuqE fo rebmun tcaxe ehT   na rednu
A1.7 eluR gnitsiL rednu lavorppa  occa detaluclac eb lliw  gnidr  gniwollof eht ot

:alumrof  

 x A(  )D – E 

:erehW  

A  fo rebmun eht si serahS   ro eussi fo etad eht erofeb shtnom 21 eussi no
:tnemeerga  

)i(   fo rebmun eht sulp serahS   na rednu shtnom 21 suoiverp eht ni deussi
;2.7 eluR gnitsiL XSA ni noitpecxe  

)ii(  fo rebmun eht sulp   diap yltrap serahs   eht ni diap ylluf emaceb taht
;shtnom 21 suoiverp  

)iii(   fo rebmun eht sulp serahS   htiw shtnom 21 suoiverp eht ni deussi
 fo sredloh fo lavorppa serahS   rednu 4.7 dna 1.7 seluR gnitsiL  sihT  .

rahs yranidro diap ylluf fo eussi na edulcni ton seod  eht rednu se
lavorppa redloherahs tuohtiw yticapac tnemecalp %51 s’ytitne dna ;  

)vi(   fo rebmun eht ssel serahS  .shtnom 21 suoiverp eht ni dellecnac  

D .%01 si  

E  XSA rednu deussi eb ot deerga ro deussi seitiruceS ytiuqE fo rebmun eht si
 eht ni 2.A1.7 eluR gnitsiL  ot tnemeerga ro eussi fo etad eht erofeb shtnom 21

 seitiruceS yranidrO fo sredloh fo lavorppa eht htiw deussi ton era taht eussi
.4.7 ro 1.7 eluR gnitsiL XSA rednu  
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3.4  A1.7 eluR gnitsiL XSA yb deriuqer noitamrofni lacinhceT  

A htiw ecnadrocca ni dna ot tnausruP  noitamrofni eht ,A3.7 eluR gnitsiL XS  woleb  si
 noituloseR siht ot noitaler ni dedivorp 3: 

)a(  ecirP muminiM  

T  si deussi eb yam seitiruceS ytiuqE eht hcihw ta ecirp muminim eh  eht fo %57
etaluclac ,ssalc taht ni seitiruceS ytiuqE fo ecirp egareva dethgiew emulov  d

 dedrocer erew ssalc taht ni sedart hcihw no syad gnidart XSA 51 eht revo
:erofeb yletaidemmi  

)i(   eb ot era seitiruceS ytiuqE eht hcihw ta ecirp eht hcihw no etad eht
ro ;deerga si deussi  

)ii(  ht fo syad gnidart XSA 5 nihtiw deussi ton era seitiruceS ytiuqE eht fi  e
 noitces ni etad )b(3.4  era seitiruceS ytiuqE eht hcihw no etad eht ,

.deussi  

)b(  eussI fo etaD  

 seitiruceS ytiuqE ehT yam   deussi eb  yticapaC tnemecalP %01 eht rednu
 rucco ot tsrif eht no gniripxe dna gniteeM eht fo etad eht no gnicnemmoc

:gniwollof eht fo   

)i(   21 siht fo etad eht retfa shtnom  gniteeM dna ;  

)ii(   XSA rednu noitcasnart yna fo sredloherahS yb lavorppa fo etad eht
 fo elacs ro erutan eht ot egnahc tnacifingis a( 2.1.11 seluR gnitsiL
 niam s’ynapmoC eht fo lasopsid( 2.11 ro )seitivitca s’ynapmoC eht

)gnikatrednu   A1.7 eluR gnitsiL rednu lavorppa na ,etad hcihw retfa(
)dilav eb ot sesaec  ,  

( doireP yticapaC tnemecalP %01 .)  

)c(  noitulid gnitov fo ksiR  

 etulid lliw yticapaC tnemecalP %01 eht rednu seitiruceS ytiuqE fo eussi ynA
ecer ton od ohw sredloherahS fo stseretni eht .eussi eht rednu serahS yna evi  

 noituloseR fI 3  eht seussi ynapmoC eht dna sredloherahS yb devorppa si
 tnemecalP %01 eht rednu elbaliava seitiruceS ytiuqE fo rebmun mumixam
 sa eb dluow serahS gnitsixe fo noitulid gnitov dna cimonoce eht ,yticapaC

 ni nwohs  .woleb elbat eht  

 ni detaluclac sredloherahS gnitsixe fo noitulid eht swohs woleb elbat ehT
 eht no ,)2(A1.7 eluR gnitsiL XSA ni deniltuo alumrof eht htiw ecnadrocca
 ytiuqE fo rebmun tnerruc eht dna serahS fo ecirp tekram tnerruc eht fo sisab

 no seitiruceS .ecitoN siht fo etad eht ta sa eussi  

 serahS fo rebmun eht erehw tcapmi noitulid gnitov eht swohs osla elbat ehT
 noitulid cimonoce eht dna segnahc )alumrof eht ni A elbairaV( eussi no

%01 eht rednu deussi serahS fo ecirp eussi eht ni segnahc era ereht erehw  
.yticapaC tnemecalP  
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 fo rebmuN
 no serahS

 eussI
 elbairaV(
 XSA ni ’A‘
 eluR gnitsiL

)2A1.7  

 

noituliD  

 ecirP eussI
)erahS rep(  

.0$  01  

 esaerced %05
ecirP eussI ni  

.0$ 02  

ecirP eussI  

.0$ 04  

 esaercni %001
ecirP eussI ni  

994,868,62  
 tnerruC(
)A elbairaV  

 serahS
ussi  de -  %01

 gnitov
noitulid  

058,686,2   
serahS  

  058,686,2
serahS  

  058,686,2
serahS  

desiar sdnuF  $ 586,862  $ 073,735  $ ,1 047,470  

,04 947,203  
 %05(

 ni esaercni
)A elbairaV  

 serahS
 deussi -  %01
 gnitov
noitulid  

572,030,4  
serahS  

 572,030,4
serahS  

572,030,4  
serahS  

nuF desiar sd  $ 820,304  $ 550,608  $ 011,216,1  

899,637,35  

 %001(
 ni esaercni
)A elbairaV  

 serahS
 deussi -  %01
 gnitov
noitulid  

007,373,5  
serahS  

 007,373,5
serahS  

 007,373,5
serahS  

desiar sdnuF  $ 073,735  $ 047,470,1  $ 084,941,2  
 

 ehT* ,62 994,868  serahS  lbairaV( eussi no  fo tluser a sa esaercni dluoc )alumrof eht ni A e
orp a rednu sa hcus( lavorppa redloherahS eriuqer ton od taht serahS fo eussi eht -  atar

htiw deussi era taht ro )reffo revoekat a rednu deussi pircs ro eussi sthgir   redloherahS
.7 eluR gnitsiL rednu lavorppa .1  

:snoitpmussa gniwollof eht sesu evoba elbat ehT  
.1   era erehT  yltnerruc  688,788,62 serahS  :gnisirpmoc eussi no  

.a  91 , 994,863  serahS gnitsixe  tsop( -C )sisab noitadilosno   siht fo etad eht ta sa
gniteeM fo ecitoN  ;dna  

.b  7 seR fi deussi eb ot era hcihw serahS 000,005,  siht ta dessap si 6 noitulo
gniteeM .  

.2   ehT  si evoba tuo tes ecirp eussi  ot lauqe  eht  erahs detadilosnoc  serahS eht fo ecirp
 no XSA eht no   03 .4102 yluJ   

.3   eht rednu seitiruceS ytiuqE fo rebmun elbissop mumixam eht seussi ynapmoC ehT
 .yticapaC tnemecalP %01  

.4   eht ot roirp shtnom 21 eht ni seitiruceS ytiuqE yna deussi ton sah ynapmoC ehT
 htiw ro 2.7 eluR gnitsiL XSA ni noitpecxe na rednu deussi ton erew taht gniteeM

.1.7 eluR gnitsiL XSA rednu lavorppa  
.5  capaC tnemecalP %01 eht rednu seitiruceS ytiuqE fo eussi ehT  fo ylno stsisnoc yti

 fo etad eht erofeb serahS otni desicrexe era snoitpO on taht demussa si tI  .serahS
.seitiruceS ytiuqE eht fo eussi  

.6   ralucitrap eno yna taht noitulid eht wohs ton od evoba snoitaluclac ehT
edloherahS llA  .ot tcejbus eb lliw redloherahS  desuac noitulid eht redisnoc dluohs sr

.secnatsmucric cificeps rieht no gnidneped gnidloherahs nwo rieht ot  
.7   eluR gnitsiL XSA rednu slavorppa ot tnausrup noitulid yna tuo tes ton seod elbat sihT

.1.7  
.8  egatnecrep etagergga eht stcelfer noitulid gnitov %01 ehT   eht tsniaga noitulid

 ni nwohs si noitulid gnitov eht yhw si sihT  .eussi fo emit eht ta latipac erahs deussi
.%01 sa elpmaxe hcae  

.9   a ot desuac eb yam taht noitulid fo elpmaxe na wohs ton seod elbat ehT
t rednu stnemecalp fo nosaer yb redloherahS ralucitrap  tnemecalP %01 eh

.gniteeM eht fo etad eht ta gnidloh s’redloherahS taht no desab ,yticapaC  
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:taht ksir a si ereht taht eton dluohs sredloherahS  

)i(   yltnacifingis eb yam serahS s’ynapmoC eht rof ecirp tekram eht
 eht fo etad eht no naht etad eussi eht no rewol dna ;gniteeM  

)ii(   eht ot tnuocsid a ta si taht ecirp a ta deussi eb yam serahS eht
.eussi fo etad eht no serahS esoht rof ecirp tekram  

)d(  yticapaC tnemecalP %01 rednu eussI fo esopruP  

 tnemecalP %01 eht rednu seitiruceS ytiuqE eussi yam ynapmoC ehT
eht rof yticapaC  :sesoprup gniwollof  

)i(   esu ot sdnetni ynapmoC eht esac hcihw ni noitaredisnoc hsac sa
 rof desiar sdnuf  wen fo noitisiuqca eht stessa   sesnepxe gnidulcni(

 tcejorp gniogno gnidulcni ,)noitisiuqca na hcus htiw detaicossa
atipac gnikrow lareneg dna noitartsinimda l ro ;  

)ii(  non sa -  rof noitaredisnoc hsac  wen fo noitisiuqca eht stessa   hcus ni
non eht fo noitaulav a edivorp lliw ynapmoC eht secnatsmucric -

.3.A1.7 eluR gnitsil yb deriuqer sa noitaredisnoc hsac  

siL rednu snoitagilbo erusolcsid eht htiw ylpmoc lliw ynapmoC ehT  seluR gnit
.seitiruceS ytiuqE yna fo eussi nopu A5.01.3 dna )4(A1.7  

)e(   noitacollA  ycilop yticapaC tnemecalP %01 eht rednu  

 eht rednu seitiruceS ytiuqE fo eussi eht rof ycilop noitacolla s’ynapmoC ehT
m gniliaverp eht no tnedneped eb lliw yticapaC tnemecalP %01  tekra

.)s(tnemecalp desoporp eht fo emit eht ta snoitidnoc  

 tnemecalP %01 eht rednu deussi eb ot seitiruceS ytiuqE eht fo stneipicer ehT
 ytiuqE fo stneipicer eht ,revewoH  .denimreted neeb tey ton evah yticapaC

edloherahS tnerruc fo tsisnoc dluoc seitiruceS  ,)htob ro( srotsevni wen ro sr
 .ynapmoC eht fo seitrap detaler eb lliw mohw fo enon  

 eht rednu eussi eht fo emit eht ta stneipicer eht enimreted lliw ynapmoC ehT
:srotcaf gniwollof eht ot drager gnivah ,yticapaC tnemecalP %01  

)i(  ;eussi eht fo esoprup eht  

)ii(  etla  ta ynapmoC eht ot elbaliava sdnuf gnisiar rof sdohtem evitanr
 rehto ro eussi tnemeltitne na ,ot detimil ton tub ,gnidulcni ,emit taht

;etapicitrap yam sredloherahS gnitsixe erehw reffo  

)iii(   eht fo lortnoc eht no seitiruceS ytiuqE eht fo eussi eht fo tceffe eht
 ;ynapmoC  

)vi(   ,ot detimil ton tub ,gnidulcni ,ynapmoC eht fo secnatsmucric eht
 ;ynapmoC eht fo ycnevlos dna noitisop laicnanif eht  

)v(  dna ;snoitidnoc tekram gniliaverp  

)iv(   fi( sresivda gnikorb dna laicnanif ,etaroproc morf ecivda
.)elbacilppa  
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ynapmoC eht fi ,rehtruF   ro stessa ,secruoser wen gniriuqca ni lufsseccus si
 yticapaC tnemecalP %01 eht rednu stneipicer eht taht ylekil si ti ,stnemtsevni

.stnemtsevni ro stessa ,secruoser wen eht fo srodnev eb lliw  

)f(   suoiverP a A1.7 eluR gnitsiL XSA rednu lavorpp  

iverp ynapmoC ehT  sredloherahS sti morf lavorppa deniatbo ylsuo  tnausrup
 no dleh gniteem lareneg launna sti ta A1.7 eluR gnitsiL XSA ot  92 ,yadirF

 3102 rebmevoN ( suoiverP  lavorppA .)  

 ynapmoC ehT  seitiruceS ytiuqE yna deussi ton sah  suoiverP eht ot tnausrup
.lavorppA  

t gniruD  no gnieb ,gniteeM eht fo etad eht gnidecerp doirep htnom 21 eh
 morf dna  3102 rebmetpeS 51  ytiuqE yna deussi ton sah ynapmoC eht

.esoprup rehto yna rednu seitiruceS  

)g(  A5.01.3 dna 4.A1.7 seluR gnitsiL XSA htiw ecnailpmoC  

itiruceS ytiuqE seussi ynapmoC eht nehW  tnemecalP %01 eht ot tnausrup se
 ti ,yticapaC tsum  :XSA ot evig  

)i(   eht fo tsil a stneipicer   fo rebmun eht dna seitiruceS ytiuqE eht fo
 seitiruceS ytiuqE  deussi  ni ,)tekram eht ot esaeler rof ton( hcae ot

dna ;4.A1.7 eluR gnitsiL htiw ecnadrocca  

)ii(  oitamrofni eht  eht ot esaeler rof A5.01.3 eluR gnitsiL yb deriuqer n
.tekram  

4.4  noisulcxE gnitoV  

 ,ecitoN siht fo etad eht ta sA  .ecitoN siht ni dedulcni si tnemetats noisulcxe gnitov A
 fo eussi na ni etapicitrap ot redloherahS gnitsixe yna detivni ton sah ynapmoC eht

tiuqE  lliw sredloherahS gnitsixe on ,eroferehT  .A1.7 eluR gnitsiL XSA rednu seitiruceS y
 noituloseR no gnitov morf dedulcxe eb  .3  

.5   WEIVREVO EHT FO  EHT ,YNAPMOC  NOTGNINNAC  YTREPORP  NOITCASNART   EHT DNA
 NOTGNINNAC DESOPORP  TNEMPOLEVED  

1.5  ynapmoC ehT  

 saw ynapmoC ehT  eht ot dettimda saw dna 7002 yraurbeF 31 no detaroprocni
 noitarolpxe desab htreP a si ynapmoC ehT .7002 enuJ 1 no XSA eht fo tsil laiciffo
 evitcepsorp tiolpxe dna etaulave ,erolpxe ,eriuqca ot dehsilbatse saw taht ynapmoc

lpxe ot osla dna stnemenet muinaru  ni slarenim rehto rof stnemenet evitcepsorp ero
 .saesrevo dna ailartsuA  

 ynapmoC eht ,gnitsil ecniS  nrehtroN eht ni muinaru rof gnirolpxe no dessucof sah
 dna ,ailartsuA nretseW dna yrotirreT  muinaru detnarg eno ni tseretni na sah yltnerruc

 gnieb ,tnemenet ( 1432/80LE tcejorP srevnaD tnuoM ailartsuA nretseW ni detacol ,) .  

 eht ta 2.1.11 dna 1.01 seluR gnitsiL XSA rednu lavorppa redloherahs gniniatbo retfA
gniteeM lareneG launnA tsal s’ynapmoC   92 no dleh  ynapmoC eht ,3102 rebmevoN

eht ni tseretni %05 a deriuqca  ( omoC ,yawhgiH gninnaC 592 fo tnempoleved  omoC
tnempoleveD & S morf )   nomiS rM yb dellortnoc ynapmoc a ,dtL ytP )tsuA( gnidloH A

 a ot tnausrup rotceriD a ,naY gnirahS tiforP rof erutneV tnioJ   eht neewteb tnemeergA
.seitrap   
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seitivitca lapicnirp tnerruc ehT   eht ta muinaru rof noitarolpxe eht era ynapmoC eht fo
tnempoleveD omoC eht ni tnemtsevni eht dna tcejorP srevnaD tnuoM  sti ot tnausruP .

 demrofni ylluf tekram eht tpek sah ynapmoC eht ,snoitagilbo erusolcsid suounitnoc
niogno eht ot noitaler ni detadpu dna eht no noitarolpxe g   tcejorP srevnaD tnuoM

 dna tnempoleveD omoC eht fo ssergorp  krow eht dna stcejorp eseht fo sliateD .
.mroftalp stnemecnuonna XSA s’ynapmoC eht no elbaliava era etad ot enod  

 fI ecitoN siht ni deniatnoc )evisulcni( 7 ot 4 snoituloseR  era  a  yb devorpp
 tsevid ot draoB eht fo noitnetni tnerruc eht si ti ,sredloherahS eht   srevnaD tnuoM

.tcejorP   

2.5  noitcasnarT ehT  

,1$ edisa tes ot deerga sah draoB ehT 3 06 000,  )ytud pmats fo evisulcni(   tnerruc sti fo
$ yletamixorppa fo ,sevreser hsac 43,3 5 000, ,  eb ot  ni detsevni  rehtruf  ytreporp

 slavorppa redloherahs lla gniniatbo ynapmoC eht no lanoitidnoc ,stnempoleved
 .tnemtsevni hcus rof yrassecen XSA morf slavorppa dna  

 cigetarts a nekatrednu sah ynapmoC eht ,4102 enuJ 2 no tekram eht ot desaeler sA
 eht fo weiver  redloherahs gnisaercni ot weiv a htiw ynapmoC eht fo snoitarepo

 hsac s’ynapmoC eht woleb ecirp erahs eht fo gnidart launitnoc eht nevig ,eulav
.gnikcab tessa  

 roinuj eht fo etats roop tnerruc eht nevig taht deifitnedi weiver cigetarts ehT
 ,tekram secruoser  eht htiw ynapmoC eht edivorp dluoc yrtsudni rehtona otni evom a

 gnieb ecnereferp s’draoB eht htiw ,eulav redloherahs esaercni ot ytinutroppo tseb
 .tnempoleved ytreporp  

t ,4102 yluJ 3 no decnuonna sA  tcartnoC lanoitidnoc a otni deretne sah ynapmoC eh
laS fo  eriuqca ot e  a  detacol ytreporp  ta ,teertS kaO 3   ,notgninnaC ailartsuA nretseW  

( ytreporP notgninnaC ) ynapmoC eht ot detalernu si ohw ytrap driht a morf  
( noitcasnarT dnetni ynapmoC ehT .) s  notgninnaC eht no stnemtrapa 21 tcurtsnoc ot

( ytreporP veD notgninnaC tnempole  .)  eht fo noitisiuqca ehT  notgninnaC  ytreporP
tnacifingis a stneserper   pets  gnisilaer drawot eht   eht rof noisiv erutuf s’draoB

 redloherahs esaercni dluow hcihw repoleved ytreporp tnacifingis a sa ynapmoC
.eulav  

pa redloherahs gnikees si ynapmoC ehT  ni 2.1.11 eluR gnitsiL XSA ot tnausrup lavorp
 ytreporP notgninnaC eht fo sliateD .noitcasnarT eht fo tcepser  desoporp eht dna

 tnempoleveD notgninnaC  tcejbus si noitcasnarT ehT .woleb 3.5 noitces ni tuo tes era
s ni tuo tes era hcihw tnedecerp snoitidnoc ot .woleb 4.5 noitce  

 eb lliw ti ,noitcasnarT eht etelpmoc ot redro ni taht ynapmoC eht desivda sah XSA
 eht fo noitisiuqca eht rof sredloherahS sti fo lavorppa eht kees ot deriuqer

ytreporP notgninnaC  tnempoleveD notgninnaC eht rof dna   eluR gnitsiL XSA rednu
1  .2.1.1  dna erutan eht ni egnahc eht taht ynapmoC eht ot detacidni osla sah XSA

 XSA htiw ecnadrocca ni( ot ynapmoC eht seriuqer seitivitca s’ynapmoC eht fo elacs
er )3.1.11 eluR gnitsiL -  1 sretpahC ni tuo tes stnemeriuqer noissimda eht htiw ylpmoc

t fo 2 dna uqer XSA yna gnidulcni( seluR gnitsiL XSA eh  s’ynapmoC eht taert ot tnemeri
s  .)seitiruces detcirtser sa seitiruce  

noitcasnarT eht fo noitelpmoc lufsseccus nopU   lavorppa redloherahS ot tcejbus(
)deniatbo gnieb  lliw ynapmoC eht , tnempoleved ytreporp no sucof   eht hguorht

ytreporP notgninnaC eht fo noitisiuqca ,  desoporp eht fo tnemecnavda eht
tnempoleveD notgninnaC   omoC eht fo tnemecnavda deunitnoc eht dna

tnempoleveD  .  eht fo noitisiuqca ehT  notgninnaC  ytreporP tnacifingis a stneserper  
 pets eht gnisilaer drawot   tnacifingis a sa ynapmoC eht rof noisiv erutuf s’draoB

.eulav redloherahs esaercni dluow hcihw repoleved ytreporp   
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 rednu gnisiaR latipaC eht etelpmoc osla lliw ynapmoC eht ,noitcasnarT eht fo trap sA
htiw ,6 noituloseR   ot pu 7 000,005,  serahS  dereffo   a no tsop -  na ta sisab noitadilosnoC

02.0$ fo ecirp eussi  erahS rep   ot tnausrup ot sutcepsorP eht   fo muminim a esiar
$1 0, $ ot pu dna 000,00 ,1 000,005  .  

3.5   yrammuS tcejorP  

 ytiC“ denoz si dna dnal tnacav fo ²m652,1 fo stsisnoc ytreporP notgninnaC ehT
 rep sa ,”ertneC  ehT .senilediuG 04 emehcS gninnalP nwoT licnuoC ytiC gninnaC eht

 era hcihw aera eht nihtiw seitivitca laitnediser rof swolla gninoz denoitnemerofa
 ertneC lanoigeR gninnaC eht ni deniatnoc slasoporp htiw ecnadrocca ni yllareneg

 .nalP erutcurtS  

 ynapmoC ehT  ehT .ytreporP notgninnaC eht no stnemtrapa 21 tcurtsnoc ot sesoporp
 yb decneulfni ylegral neeb sah tnempoleveD notgninnaC eht fo erutan dna elacs

.licnuoC ytiC gninnaC eht yb detnemelpmi seicilop gninoz   ytreporP notgninnaC ehT
cerP reviR“ eht ni detacol si  dna licnuoC ytiC gninnaC eht yb denifed sa ”tcni si  

 .gninoz 06R ot tcejbus selbane gninoz 06R   htiw gnivil ytisned hgih  mumixam a
m81 fo thgieh tnempoleved .  

4.5  noitcasnarT eht fo yrammuS  

t eriuqca ot elaS fo tcartnoC lanoitidnoc a otni deretne sah ynapmoC ehT  eh
 nretseW htreP ni notgninnaC ,teertS kaO 3 ta detacol si hcihw ytreporP notgninnaC

ilppa gnidulcxe( 000,003,1$ fo noitaredisnoc latot rof ailartsuA  .)ytud pmats elbac  ehT
 elaS fo tcartnoC  eht rof lavorppa redloherahs gniniatbo ynapmoC eht ot tcejbus si

ca  12 erofeb ro no rucco ot tnemelttes htiw ,ecnatpecca fo syad 57 nihtiw noitisiuq
 tisoped 000,02$ A .lavorppa redloherahs fo tpiecer eht morf syad saw   nihtiw elbayap

ecnatpecca fo syad ssenisub 5  hcihw  diap neeb sah   yb ynapmoC eht . 

5.5  erutcurts latipaC  

p ehT or  desop  eht fo erutcurts latipac eht no tceffe on evah lliw noitcasnarT
 lliw ynapmoC eht ,rehtaR .deussi eb lliw ynapmoC eht ni seitiruces on sa ynapmoC

eriuqca   notgninnaC eht ytreporP  tnemyap hsac a rof .  

6.5  teehs ecnalab amrof orP  

nalab amrof orp detiduanu nA  eht fo tnemelttes gniwollof ynapmoC eht fo teehs ec
 ni tuo tes si ecitoN siht yb detalpmetnoc noitcasnarT desoporp 1 eludehcS . 

7.5  tegdub desoporp dna noitisop hsaC  

 s’ynapmoC ehT  tnerruc  yletamixorppa si noitisop hsac 000,543,3$ . 

napmoC eht taht desoporp si tI  sa eb lliw shtnom 21 txen eht revo erutidnepxe s’y
 :swollof  

metI   tnuomA
 fo muminiM(

1$ 0,  000,00
 rednu desiar
 latipaC eht
 )gnisiaR  

tnuomA  
 fo mumixaM(

$ 05,1  000,0
 eht rednu desiar

)gnisiaR latipaC   

noitcasnarT desoporp eht fo tsoc detamitsE  000,063,1$  63,1$ 000,0  

 tnempoleveD omoC eht no erutidnepxE  000,008$  000,008$  
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 ytreporP notgninnaC eht no erutidnepxE  $ ,1 000,001  $ 6,1 000,01  

noitartsinimda etaroproC  000,005$  000,005$  

reffO fo tsoC  000,56$  000,58$  

 latipac gnikroW  tnemtsevni rehto &
seitinutroppo  

$5 02 0, 00  $ 094 000,  

LATOT  $ 543,4 000,  $ 000,548,4  
 

 stnemtimmoc erutidnepxe eseht teem ot sdnuf tneiciffus evah lliw ynapmoC ehT
.doirep siht gnirud sdnuf rehtruf gnisiar tuohtiw  

aoB eht fo noitnetni tnerruc eht si ti ,sredloherahS yb devorppa si noitcasnarT eht fI  dr
 sti tsevid ot srevnaD tnuoM  .tcejorP   

  .ecitoN siht fo etad eht ta sa snoitnetni tnerruc fo tnemetats a si elbat evoba ehT
.ynapmoC eht yb deilppa yletamitlu era sdnuf yaw eht retla yam stneve gninevretnI  

8.5  elbatemit evitacidnI  

tnevE  etaD  

 fo ecitoN aunnA  lareneG l  ot dehctapsed gniteeM
sredloherahS  4102 tsuguA 51  

 launnA gniteeM lareneG  dleh  4102 rebmetpeS 51  

 eht fo tnemeltteS( noitcasnarT eht fo etaD tnemeltteS
)ytreporP notgninnaC  6 4102 rebotcO  * 

elaS fo tcartnoC rep tnemelttes rof etad tsetaL * uoht , etad siht erofeb elttes yam ynapmoC hg  

9.5  noitcasnarT eht fo segatnavdA  

non gniwollof eht taht weiv eht fo era srotceriD ehT -  segatnavda fo tsil evitsuahxe
:4 noituloseR no etov ot woh no noisiced s’redloherahS a ot tnaveler eb yam  

)a(  a stneserper noitcasnarT eht   ot ynapmoC eht rof ytinutroppo tnacifingis
 snruter retteb etareneg  dna seitivitca tnerruc sti no desab  sti no  ssecxe  hsac

 ot ynapmoC eht swolla noitcasnarT desoporp ehT .sevreser  no sucof
tnempoleved ytreporp tteb edivorp lliw eveileb srotceriD eht hcihw ,  re

 no seviecer yltnerruc ynapmoC eht naht snruter  tcejorP srevnaD tnuoM sti
 dna ;stnuocca gniraeb tseretni ni dleh lla era hcihw ,sevreser hsac sti  

)b(   latipac s’ynapmoC eht no tcapmi yna evah ton lliw noitcasnarT eht
n sa degnahcnu niamer lliw hcihw erutcurts  gnieb era serahs lanoitidda o

;deussi  

)c(   s’ynapmoC eht ot segnahc yna ni tluser ton lliw noitcasnarT eht
;srotceriD fo draoB ro tnemeganam  

)d(   ytinutroppo na si ereht ,lufsseccus eb tnempoleveD notgninnaC eht dluohs
.sredloherahS rof eulav laitnatsbus dliub ot  

01.5  iD noitcasnarT eht fo segatnavdas  

non gniwollof eht taht weiv eht fo era srotceriD ehT -  segatnavdasid fo tsil evitsuahxe
 :4 noituloseR no etov ot woh no noisiced s’redloherahS a ot tnaveler eb yam  
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)a(  ihw ,seitivitca sti fo erutan eht gnignahc eb lliw ynapmoC eht  eb ton yam hc
 ;sredloherahS lla fo sevitcejbo eht htiw tnetsisnoc  

)b(   ,lufsseccus eb lliw tnempoleveD notgninnaC eht taht eetnaraug on si ereht
dna ;ynapmoC eht yb derrucni eb yam sessol suht dna  

)c(  ni gnitsevni htiw detaicossa srotcaf ksir fo rebmun a era ereht   eht
tnempoleveD notgninnaC  lareneg ni stnempoleved ytreporp dna  esehT .

 .woleb tuo tes era sksir  

11.5  srotcaf ksiR  

 eht ,setelpmoc yllufsseccus noitcasnarT eht fi taht erawa eb dluohs sredloherahS
seitivitca sti fo erutan eht gnignahc eb lliw ynapmoC  s sucof ot  ytreporp no ylelo

 eht si ti sa( tnempoleved  sti tsevid ot draoB eht fo noitnetni tnerruc srevnaD tnuoM  
tcejorP  gnieb snoituloseR laitnessE eht fo lla ot tcejbus , dessap  sredloherahS yb )  .

 fo eerged rehgih a yrrac ,erutan yrev rieht yb ,stcejorp tnempoleveD  naht ksir
.seitreporp detnanet ,detelpmoc ni stnemtsevni  

non a ,elbaliava noitamrofni eht no desaB - :swollof sa era srotcaf ksir fo tsil evitsuahxe  

)a(  tekraM ytreporP eht gnitceffA srotcaF  

muidem a sa deweiv eb dluohs noitcasnarT ehT -  .tnemtsevni ytreporp mret
:era tekram ytreporp eht tceffa yam taht srotcaf eht gnomA  

)i(  ;ytreporp fo eulav eht ni snoitautculf  

)ii(  ;ymonoce eht ni nrutpu ro nrutnwod  

)iii(  ro ;depoleved ytreporp fo ssalc eht rof dnamed fo level eht  

)vi(  .segnahc evitalsigel rehto ro noitaxat  

sa eetnaraug on si erehT   eht tuohguorht tekram ytreporp eht fo etats eht ot
.noitcasnarT desoporp eht fo mret  

)b(  tsoC   syaleD emiT dna snurrevO  

 eht no tcapmi tnacifingis a evah lliw syaled emit dna snurrevo tsoC
 eht fo ecnamrofrep notgninnaC   yb deviecer snruter yna dna tnempoleveD

t  detarelecca ro gnivas tsoc yna ,ylralimiS .tnemtsevni sti no ynapmoC eh
 eht no tcapmi evitisop a evah dluoc noitcurtsnoc  notgninnaC  tnempoleveD

.ynapmoC eht yb deviecer snruter dna  

)c(  ssecorP noitcurtsnoC  

 ehT  notgninnaC tnempoleveD  it dna noitcurtsnoc seirrac  hcihw sksir gnim
 fo level dna gnimit eht dna ,stsoc tnempoleved latot eht tceffa yam

 fo elas eht morf devired sdeecorp stnemtrapa . 

 eht ni syaled ynA notgninnaC   lanoitidda naem yam elbatemit tnempoleveD
apmoC eht yb deviecer snruter eht gnicuder dna esnepxe  ,ylesrevnoC .yn

 eht fo noitarelecca yna notgninnaC   dluoc elbatemit tnempoleveD
.ynapmoC eht yb deviecer snruter etarelecca  

 rehto dna sredliub ,sreenigne skrow livic taht eetnaraug on si erehT
.detapicitna sa mrofrep lliw stnatlusnoc  
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)d(  ksiR lavorppA  

 ehT innaC  notgn  gnidulcni ,slavorppa licnuoC suoirav seriuqer tnempoleveD
 eetnaraug on si erehT .slavorppa skrow lanoitarepo dna slavorppa gninnalp
 smret eht no ro noihsaf ylemit a nihtiw deniatbo eb lliw slavorppa taht

ht gniniatbo ni yaled A .detcepxe ro detseuqer  eht ro slavorppa yrassecen e
 eht ot segnahc notgninnaC   yrassecen eht niatbo ot redro ni tnempoleveD

 eht tceffa ylesrevda yllairetam yam slavorppa notgninnaC   tnempoleveD
.ynapmoC eht ot diap eb ot snruter eht yltneuqesnoc dna  

)e(  ksiR elaS  

aht ksir eht si erehT  t stnemtrapa   ecirp selas eht ta dlos eb ot elbanu eb lliw
 dna snoitidnoc tekram gnignahc fo tluser a sa ,elpmaxe rof ,detapicitna
 lliw ti deveihca ton era secirp selas tsacerof eht fI .secnereferp resahcrup

 eht fo ecnamrofrep eht tcapmi ylevitagen tgninnaC no   dna tnempoleveD
 eht rof dnamed tekram fi ,ylesrevnoC .ynapmoC eht ot snruter stnemtrapa   si

 eht fo ecnamrofrep eht no tcapmi ylevitisop dluoc ti ,tsacerof naht retaerg
notgninnaC  .ynapmoC eht ot snruter dna tnempoleveD  

)f(  ksiR noititepmoC  

is fo noitaerc ehT  eht sa ytilacol ralimis a nihtiw stnempoleved ralim
 notgninnaC  eht ecuder dna noititepmoc lanoitidda edivorp yam ytreporP

 ,fo ecirp elas dna ,rof dnamed tnemtrapa  .s  

)g(  ecnarusnI  

 srucco tneve na ro derusni ylreporp ton si tnempoleveD notgninnaC eht fI
i hcihw  hcihw esira yam secnatsmucric ,ecnarusni yb derevoc ton s

 eht tcapmi ylesrevda notgninnaC   diap eb ot snruter eht dna tnempoleveD
.ynapmoC eht ot  

)h(  ksiR yrotalugeR  

 ytreporp eht rof tnemnorivne yrotaluger eht ot segnahc taht ksir a si erehT
cerid ,yam yrtsudni  notgninnaC eht fo eulav eht tceffa ,yltceridni ro ylt

.tnempoleveD  

)i(  xaT   setaR dna  

 eht ecuder yam setar tseretni ni segnahc dna ,TSG gnidulcni ,serusaem xaT
 fo elas fo etar stnemtrapa   tnempoleved dna ecirp gnilles eht tceffa dna

degasivne ton yaw a ni stsoc .ynapmoC eht ot snruter eht retla yam sihT .  

)j(  ecnaniF tnempoleveD  

 eb ot elba eb lliw noitadommocca laicnanif taht eetnaraug on si erehT
 ti taht ,segats emos rof deniatbo fi ,ro lla ta ro smret elbaruovaf no deniatbo

s rehto rof elbaliava eb ot eunitnoc lliw .segat  

 gnirud egnahc yam setar tseretni ,elbaliava si noitadommocca laicnanif fI
 ni esaercni ynA .deriuqer si noitadommocca laicnanif hcihw revo doirep eht

 eht fo ytilibatiforp eht esaerced yam setar tseretni notgninnaC   tnempoleveD
apmoC eht ot snruter dna  laicnanif yna htiw ksir lareneg eht osla si erehT .yn

 fo tneve na ni sthgir rieht esicrexe yam reicnanif a taht noitadommocca
 lliw noitadommocca laicnanif siht ot seitrap eht ,ksir siht etagitim oT .tluafed
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ool o( reicnanif eht htiw tluafed yna yfitcer ot k  taht tnetxe eht ot naht reht
.)lortnoc rieht fo edistuo si tluafed yna  

21.5  dessap ton si 4 noituloseR fi ynapmoC eht rof snalP  

 ynapmoC eht ,etelpmoc ton seod noitcasnarT eht dna dessap ton si 4 noituloseR fI
 sti poleved ot eunitnoc lliw tcejorP srevnaD tnuoM  a tnempoleveD omoC dn  dna ,

.eulav redloherahS esaercni ot redro ni stcejorp laitnetop lanoitidda rof kool  

31.5  snoituloseR fo ytilanoitidnoC  

snoituloseR  ,4  5  dna 6 , 7  lavorppa eht nopu lanoitidnoc era gniteeM fo ecitoN siht ni
nessE eht fo hcae fo sredloherahS yb  fo yna dluohs ,evoba deton sA .snoituloseR lait

 eht htiw deecorp ton lliw ynapmoC eht ,devorppa eb ton snoituloseR laitnessE eht
noitcasnarT noitadilosnoC eht ,   latipaC eht ro .gnisiaR   

41.5  noitadnemmocer ’srotceriD  

 ynapmoC eht fo srotceriD ehT ocer ylsuominanu  taht dna noitcasnarT eht dnemm
ituloseR fo ruovaf ni etov sredloherahS  .4 no  

.6   4 NOITULOSER – T EGNAHC OT LAVORPPA  ELACS DNA ERUTAN EH SEITIVITCA FO  - 
MTSEVNI ROF LAVORPPA EVED YTREPORP NI TNE   TNEMEPOL  

1.6  lareneG  

rotanalpxE siht fo 5 noitces ni evoba deniltuo sA  sah ynapmoC eht ,tnemetatS y
 eht ni tsevni ot ,lavorppa redloherahS ot tcejbus ,deerga ytreporP notgninnaC  

 ailartsuA nretseW ,htreP ni notgninnaC ,teertS kaO 3 ta detacol  eht ot tnausrup
noitcasnarT  empoleveD notgninnaC eht gnitelpmoc fo noitnetni eht htiw tn . 

 noituloseR 4  sredloherahS morf lavorppa skees  eluR gnitsiL XSA fo esoprup eht rof
2.1.11  ot  ynapmoC eht fo seitivitca eht fo elacs dna erutan eht egnahc  ehT .  egnahc

sucof ynapmoC eht ees lliw  ylelos   no tnempoleved ytreporp .  

orppa si noitcasnarT eht fI  draoB eht fo noitnetni tnerruc eht si ti ,sredloherahS yb dev
.tcejorP srevnaD tnuoM sti tsevid ot   

2.6  1.11 eluR gnitsiL XSA  

 tnacifingis a ekam ot sesoporp ytitne na erehw taht sedivorp 1.11 eluR gnitsiL XSA
rutan eht ot ,yltceridni ro yltcerid rehtie ,egnahc  tsum ti ,seitivitca sti fo elacs ro e

 )egnahc eht gnikam erofeb dna( elbacitcarp sa noos sa XSA ot sliated lluf edivorp
:gniwollof eht htiw ylpmoc dna  

)a(   no tceffe sti dna egnahc eht gnidrager noitamrofni XSA ot edivorp
ofni yna dna ,sgninrae laitnetop erutuf ;rof sksa XSA taht noitamr  

)b(   dna serahs sti fo sredloh fo lavorppa eht niatbo ,seriuqer XSA fi
 fo eciton eht ot noitaler ni XSA fo stnemeriuqer yna htiw ylpmoc

dna ;gniteem  

)c(   eht fo 2 dna 1 sretpahC fo stnemeriuqer eht teem ,seriuqer XSA fi
a seluR gnitsiL XSA  eht ot noissimda rof gniylppa erew ytitne eht fi s

.XSA fo tsil laiciffo  

 eht fo elacs dna erutan eht ni egnahc eht taht ynapmoC eht ot detacidni sah XSA
 desoporp fo tluser a sa seitivitca s’ynapmoC  noitcasnarT ynapmoC eht seriuqer ,  ni



 02  

L XSA htiw ecnadrocca 2.1.11 eluR gnitsi ,  eht dna lavorppa redloherahS niatbo ot
 fo ecitoN eht ot noitaler ni XSA fo stnemeriuqer yna htiw ylpmoc tsum ynapmoC

.gniteeM  

 fo elacs dna erutan eht ni egnahc eht taht ynapmoC eht ot detacidni osla sah XSA
uqer seitivitca s’ynapmoC eht  gnitsiL XSA htiw ecnadrocca ni( ot ynapmoC eht seri

er )3.1.11 eluR -  fo 2 dna 1 sretpahC ni tuo tes stnemeriuqer noissimda eht htiw ylpmoc
uqer XSA yna gnidulcni( seluR gnitsiL XSA eht  s’ynapmoC eht taert ot tnemeri

s occA .)seitiruces detcirtser sa seitiruce  s’ynapmoC eht taht detapicitna si ti ,ylgnidr
s  gnidart esaec ybereht dna noisnepsus ro tlah gnidart a ot detcejbus eb lliw seitiruce

.gniteeM eht fo yad eht no nepo tekram ot roirp tsiL laiciffO s’XSA no   eht fI  laitnessE
snoituloseR  eeM eht ta devorppa era  s’ynapmoC eht taht detcepxe si ti ,gnit

S  sah ynapmoC eht litnu noitatouq morf dednepsus niamer lliw seitiruce  detelpmoc
 noitcasnarT eht er dna -  eht fo 2 dna 1 sretpahC htiw deilpmoc  XSA  ,seluR gnitsiL

 tnedecerp snoitidnoc s’XSA fo noitcafsitas yb gnidulcni .tnemetatsnier ot  

 eht taht detcepxe si ti ,gniteeM eht ta devorppa ton era snoituloseR laitnessE eht fI
 eht retfa tsiL laiciffO s’XSA no noitatouq ot detatsnier eb lliw seitiruceS s’ynapmoC

ht htiw ecnadrocca ni gniteeM eht fo stluser eht secnuonna ynapmoC  gnitsiL XSA e
.tcA snoitaroproC dna seluR  

draoB ehT   4 noituloseR .4 noituloseR fo ruovaf ni etov sredloherahS taht sdnemmocer
 .noituloser yranidro na si  

.7  5 NOITULOSER  – NOITADILOSNOC  

1.7  dnuorgkcaB  

 noituloseR 5 mun eht etadilosnoc ot lavorppa redloherahS skees  no serahS fo reb
 no eussi  a 9  rof 02  sisab  ( noitadilosnoC .)  

 latipac etairporppa erom a tnemelpmi ot si noitadilosnoC eht fo esoprup ehT
drawrof gniog ynapmoC eht rof erutcurts   XSA tnaveler htiw ylpmoc ot kees ot dna

seluR gnitsiL   ot skees ynapmoC eht nehw er niatbo - XSA no serahS sti fo noitatouq  
 rof deniatbo eb lavorppa redloherahS dluohs  eht  laitnessE .snoituloseR  

 noitadilosnoC eht tnemelpmi ot dnetni srotceriD ehT  eht fo noitelpmoc ot roirp
noitcasnarT  ot tnausrup serahS fo eussi desoporp eht ot roirp dna  6 noituloseR   tub  eht

noitadilosnoC  fi rucco ylno lliw   evorppa sredloherahS  fo hcae  eht  laitnessE
.snoituloseR  

2.7  stnemeriuqer lageL  

 noituloser yb ,yam ynapmoc a taht sedivorp tcA snoitaroproC eht fo H452 noitceS
na ro lla trevnoc ,gniteem lareneg a ni dessap  rellams ro regral a otni serahs sti fo y

 .rebmun  

 eb eussi no snoitpO fo rebmun eht taht eriuqer osla seluR gnitsiL XSA ehT
 ecirp esicrexe eht dna latipac yranidro eht sa oitar emas eht ni detadilosnoc

.oitar taht ot noitroporp esrevni ni dednema  apmoC ehT  snoitpO on sah yltnerruc yn
.eussi no  

3.7  stnemeltitne lanoitcarF  

 lla toN ytiruces   dedivid ylneve eb nac hcihw serahS fo rebmun taht dloh lliw sredloh
noitadilosnoC eht ot tnausrup  ynapmoC eht ,srucco tnemeltitne lanoitcarf a erehW .

 noitcarf taht dnuor lliw pu   elohw tseraen eht ot s .ytiruce  



 12  

4.7  noitaxaT  

 rof tsixe lliw snoitacilpmi noitaxat yna taht deredisnoc ton si tI ytiruces   gnisira sredloh
 ,revewoH .noitadilosnoC eht morf s  xat nwo rieht kees ot desivda era sredloh ytiruce

itadilosnoC eht fo tceffe eht no ecivda ynapmoC eht dna no  dna srotceriD eht dna  
sresivda rieht   snoitacilpmi noitaxat laudividni eht rof ytilibisnopser yna tpecca ton od

noitadilosnoC eht morf gnisira  snoituloseR laitnessE rehto eht ro . 

5.7  stnemetats gnidloH   

noitadilosnoC eht fo etad eht morF   lla  detouq ylsuoiverp rof stnemetats gnidloh
 a ot tnemeltitne fo ecnedive sa tpecxe ,tceffe yna evah ot esaec lliw seitiruceS

eitiruceS fo rebmun niatrec tsop a no s - .sisab noitadilosnoC   

n rof egnarra lliw ynapmoC eht ,evitceffe semoceb noitadilosnoC eht retfA  we
S rof stnemetats gnidloh serah   fo sredloh ot deussi eb ot detouq eb ot desoporp

 esoht serahS . 

 hcae fo ytilibisnopser eht si tI ytiruces   fo rebmun eht kcehc ot redloh seitiruceS   dleh
lasopsid ot roirp . 

6.7  erutcurts latipac no tceffE  

cihw tceffe detamitse ehT  fo erutcurts latipac eht no evah lliw noitadilosnoC eht h
 eht  elbat eht ni tuo tes si ynapmoC .woleb  

erutcurtS latipaC  serahS   
 fo muminim(

1$ 0, 000,00  
 rednu desiar
 latipaC eht

gnisiaR )  

serahS  
 fo mumixam(

$ ,1 000,005  
 rednu desiar
 latipaC eht

gnisiaR ) 
erP - oC  noitadilosn serahS  801,140,34  801,140,34  

 fo noitadilosnoC tsoP serahS   noituloseR( 5)1 994,863,91  994,863,91  
gnisiaR latipaC  2 5 0, 000,00  7 000,005,  

snoituloseR lla fo noitelpmoC  994,863,42  994,868,62  
 

1  .  etadilosnoC  a no eussi no serahS fo rebmun eht 9 f 2 ro 0 sisab  
2  .  esiar ot sutcepsorP fo tnemegdoL 1$ fo muminim a 0,  dna 000,00 $ fo mumixam a 1, 000,005   ni

gnisiaR latipaC eht fo tcepser   
 

7.7  elbatemit evitacidnI  

 noituloseR fI 5 rehto eht lla dna  laitnessE   fo noitadilosnoC eht ,dessap era snoituloseR
si latipac  :woleb elbatemit eht ot tnausrup tceffe ekat ot desoporp  

 noitcA  etaD  

 fo ecitoN tuo sdnes dna noitadilosnoC secnuonna ynapmoC
.gniteeM   4102 tsuguA 51  

 eht devorppa evah sredloherahS taht XSA sllet ynapmoC
 .noitadilosnoC  4102 rebmetpeS 51  

 rof yad tsaL erp - .gnidart noitadilosnoC  4102 rebmetpeS 61  

tsoP - .sisab tnemelttes derrefed a no strats gnidart noitadilosnoC  4102 rebmetpeS 71  

erp a no srefsnart retsiger ot ynapmoC rof yad tsaL -  noitadilosnoC
.sisab  4102 rebmetpeS 91  
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 noitcA  etaD  

ton dnes ot ynapmoC rof yad tsriF  egnahc eht fo redloh hcae ot eci
 .sgnidloh fo sliated rieht ni  

4102 rebmetpeS 22  
tsop a no seitiruceS retsiger ot ynapmoC eht rof yad tsriF -

.stnemetats gnidloh fo eussi rof yad tsrif dna sisab noitadilosnoC  

 derrefeD .etad sgnidloh fo sliated fo egnahC  tekram tnemelttes
 .sdne  

4102 rebmetpeS 62  .sgnidloh ytiruces ’sredloh otni deretne eb ot seitiruceS rof yad tsaL  

 eht fo redloh hcae ot eciton dnes ot ynapmoC eht rof yad tsaL
.sgnidloh fo sliated rieht ni egnahc  

 

.8  NOITULOSER  6 – GNISIAR LATIPAC  

1.8  areneG l 

 ni deliated sA  noitceS 5 2. eht ,   sesoporp ynapmoC gnisiaR latipaC eht rednu   eussi ot
 ot pu 7 000,005,  tsop a no serahS - 02.0$ fo ecirp eussi na ta sisab noitadilosnoC   rep

erahS   ot tnausrup ot sutcepsorP eht   fo muminim a esiar $1 0, 000,00   ot pu dna
$ ,1 000,005 . 

 noituloseR 6  skees  pu fo eussi eht rof lavorppa redloherahS  ot 7 000,005,   a no( serahS
tsop -  deussi eb ot desoporp serahS fo rebmun eht gnieb ,)sisab noitadilosnoC  ot

stnacilppa ecirp eussi na ta ,   fo  rep 02.0$  sutcepsorP eht ot tnausrup erahS ot   esiar  a
im  fo mumin $1 0,  000,00  dna  pu  ot $ ,1 000,005  ( gnisiaR latipaC .)  

 eb ot serahS eht rof srebircsbus eht fo enon ,seluR gnitsiL eht fo sesoprup eht roF
 noituloseR rednu deussi 6 .ynapmoC eht fo seitrap detaler eb lliw  

 lliw reffo gnisiaR latipaC ehT  lanoitidnoc eb S eht no redloherah s  gnissap  eht fo lla
 laitnessE snoituloseR . 

 gnisiaR latipaC eht fo sliated rehtruF eb lliw   ni tuo tes eht   .sutcepsorP  

 deificeps ot tcejbus ,ton tsum ynapmoc a taht sedivorp 1.7 eluR gnitsiL XSA
qe erom eussi ot eerga ro eussi ,snoitpecxe  doirep htnom 21 yna gnirud seitiruces ytiu

 seitiruces yranidro diap ylluf fo rebmun eht fo %51 stneserper hcihw tnuoma taht naht
.doirep htnom 21 taht fo tnemecnemmoc eht ta eussi no  

 noituloseR fo tceffe ehT 6  eussi ot ynapmoC eht wolla ot eb lliw  ot pu 7, 000,005  
erahS s  eht retfa shtnom 3 fo doirep eht gnirud gnisiaR latipaC eht ot tnausrup

 %51 s’ynapmoC eht gnisu tuohtiw ,)XSA yb dewolla fi ,doirep regnol a ro( gniteeM
 .1.7 eluR gnitsiL XSA rednu yticapac tnemecalp launna  

2.8  yb deriuqer noitamrofni lacinhceT  1.7 eluR gnitsiL XSA  

 si noitamrofni gniwollof eht ,3.7 eluR gnitsiL XSA htiw ecnadrocca ni dna ot tnausruP
:gnisiaR latipaC eht ot noitaler ni dedivorp  

)a(   rednu deussi eb ot serahS fo rebmun mumixam eht noituloseR  6  si 7 000,005,   
serahS tsop a no , - tadilosnoC ;sisab noi  

)b(   lareneG eht fo etad eht retfa shtnom 3 naht retal on deussi eb lliw serahS eht
 ro reviaw XSA yna yb dettimrep tnetxe eht ot etad retal hcus ro( gniteeM

)seluR gnitsiL XSA eht fo noitacifidom   eht fo eussi taht dednetni si ti dna
 serahS rucco lliw  ;etad emas eht no  
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)c(  t ;erahS rep 02.0$ eb lliw ecirp eussi eh  

)d(   serahS eht ot desoporp era  stnacilppa eht ot deussi eb   latipaC eht fo
gnisiaR  rednu   .reffo sutcepsorP a  detaler eb lliw srebircsbus eseht fo enoN

ynapmoC eht fo seitrap ; 

)e(   eb lliw deussi serahS eht  eht fo latipac eht ni serahs yranidro diap ylluf
t no deussi ynapmoC sa snoitidnoc dna smret emas eh   s’ynapmoC eht

dna ;eussi no serahS gnitsixe  

)f(   rednu deussi serahS eht morf desiar sdnuf eht esu ot sdnetni ynapmoC eht
 sa gnisiaR latipaC eht :swollof  

 fo esU   sdnuf  )$( desiaR latipaC fo tnuomA  

 $1 0, 000,00  $ ,1 000,005  

 reffO fo stsoC  000,56  000,58  

latipaC gnikroW / sesnepxE gnitarepO  000,53  000,53  

 ytreporP notgninnaC eht no erutidnepxE  $ 009 000,  $ 000,000,1  

tnemtsevnI rehtO  seitinutroppO  liN  000,083  

latoT  1$ 0, 000,00  $ ,1 000,005  
 

3.8  noituliD  

 eht gnimussA  muminim deussi era serahS fo rebmun  gnisiaR latipaC eht rednu  tes sa ,
ni tuo   elpmaxe dekrow eht ,woleb   esaercni dluow eussi no serahS fo rebmun eht
 morf 3,91 994,68   eussi no serahS fo rebmun eht gnieb( tsop -  ot tnausrup noitadilosnoC

5 noituloseR  ot ) ,42 994,863   eb dluow sredloherahS gnitsixe fo gnidloherahs eht dna
 yb detulid .52 28 %  .  

 fo rebmun mumixam eht gnimussA S deussi era serah  gnisiaR latipaC eht rednu  ,  eht
 morf esaercni dluow eussi no serahS fo rebmun ,91 994,683   fo rebmun eht gnieb(

 eussi no serahS tsop - 5 noituloseR ot tnausrup noitadilosnoC )  ot ,62 994,868   eht dna
gnidloherahs  yb detulid eb dluow sredloherahS gnitsixe fo  .83 27 .%   

I  euss
ecirp  

rebmuN   hcihw serahS fo
 dluoc ynapmoC eht

 eht ot pu dednuor( eussi
 )rebmun elohw tseraen

 noituloseR ot tnausrup 6 

 eussi no serahS
 tsop

 noitadilosnoc
 ot tnausrup

5 noituloseR  

ht ni esaercnI  fo rebmun e
 gnimussa eussi no serahS
 eht deussi ynapmoC eht

 tnuoma mumixam
 noituloseR ot tnausrup 6 

 noituliD
 no tceffe

 gnitsixe
sredloherahS  

02.0$  5 0, )muminim( 000,00  994,863,91  ,42 994,863  .52 28 % 

02.0$  7 000,005,  )mumixam(  994,863,91  994,868,62  .83 27 % 

 
seton ynapmoC ehT  ylno elpmaxe na era sgnikrow evoba eht taht . ehT   lanif  noitulid

 egatnecrep s fo rebmun eht no gnidneped reffid lliw deussi serah   ot tnausrup
.6 noituloseR  

.9   NOITULOSER 7 – EMAN FO EGNAHC  

)1(751 noitceS )a(   yam ynapmoc a taht sedivorp tcA snoitaroproC eht fo  sti egnahc
 eman  a sessap ynapmoc eht fi  noituloser laiceps eman wen a gnitpoda . 

 noituloseR  7  sredloherahS fo lavorppa eht skees  sti egnahc ot ynapmoC eht rof
“ ot eman detimiL detinU amitlU ”.  ehT  eht no eman fo egnahc siht sesoporp draoB
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 erom ti taht sisab napmoC eht fo snoitarepo desoporp eht stcelfer yletarucca .y  

noituloseR   7 si   eht fo hcae fo sredloherahS yb lavorppa eht nopu lanoitidnoc
 .snoituloseR laitnessE S  eht ,devorppa eb ton snoituloseR laitnessE eht fo yna dluoh

 eht htiw deecorp ton lliw ynapmoC c eman fo egnah .  

 fI  noituloseR  7 dessap si   eht sretla CISA nehw tceffe ekat lliw eman fo egnahc eht
.noitartsiger s’ynapmoC eht fo sliated  

ynapmoC eht yb devreser neeb sah eman desoporp ehT  dna   fi  noituloseR  7  si
ynapmoC eht ,dessap  eht fo ypoc a egdol lliw  CISA htiw noituloser laiceps   gniwollof

 gniteeM eht .egnahc eht tceffe ot redro ni  

 

 



 52  

YRASSOLG  

 $ .srallod nailartsuA snaem  

yticapaC tnemecalP %01  vig gninaem eht sah  noitces ni ne 2.4  .tnemetatS yrotanalpxE eht fo  

launnA  gniteeM lareneG   ro  gniteeM .ecitoN eht yb denevnoc gniteem eht snaem   

CISA  tsuA eht snaem  seitiruceS nailar & .noissimmoC stnemtsevnI  

XSA  detimiL XSA snaem   NCA( 196 426 800  ,detimiL XSA yb detarepo tekram laicnanif eht ro )
seriuqer txetnoc eht sa . 

 XSA seluR gnitsiL  .XSA fo seluR gnitsiL eht snaem  

draoB  ht fo srotcerid fo draob tnerruc eht snaem .ynapmoC e  

yaD ssenisuB   snaem  retsaE ,yadirF dooG ,yaD s’raeY weN tpecxe ,evisulcni yadirF ot yadnoM
SA taht yad rehto yna dna ,yaD gnixoB ,yaD samtsirhC ,yadnoM X  ssenisub a ton si seralced

yad . 

 gnisiaR latipaC  yb reffo na snaem  ynapmoC eht fo  ot pu  7 ,005,  000 2.0$ ta serahS 0  erahS rep
tsop a no( - )sisab noitadilosnoC  ot tnausrup edam , eht  P sutcepsor . 

riahC  .gniteeM eht fo riahc eht snaem  

ytraP detaleR ylesolC  :snaem lennosreP tnemeganaM yeK eht fo rebmem a fo  

)a(   ;rebmem eht fo dlihc ro esuops a  

)b(   eht fo dlihc a  ;esuops s’rebmem  

)c(   ;esuops s’rebmem eht ro rebmem eht fo tnedneped a  

)d(   ecneulfni ot detcepxe eb yam dna ylimaf s’rebmem eht fo eno si ohw esle enoyna
 eht htiw gnilaed s’rebmem eht ni ,rebmem eht yb decneulfni eb ro ,rebmem eht

 ;ytitne  

)e(  c rebmem eht ynapmoc a  ro ;slortno  

)f(   fo sesoprup eht rof )htC( 1002 snoitalugeR snoitaroproC eht yb debircserp nosrep a
.tcA snoitaroproC eht ni ’ytrap detaler ylesolc‘ fo noitinifed eht  

ynapmoC   snaem detimiL muinarU detinU  ( NCA  099 029 321 .)  

noitutitsnoC  snoc s’ynapmoC eht snaem .noitutit  

tcA snoitaroproC   eht snaem 1002 tcA snoitaroproC  .)htC(  

srotceriD  .ynapmoC eht fo srotcerid tnerruc eht snaem  

ytitnE elbigilE  :gniteem lareneg tnaveler eht fo etad eht ta ,taht ytitne na snaem  

)a(  dna ;xednI 003 XSA/P&S eht ni dedulcni ton si  

)b(  m a sah  seitiruces dna seitiruces detcirtser gnidulcxe( noitasilatipac tekram mumixa
.000,000,003$ fo )sisab tnemelttes derrefed a no detouq  
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seitiruceS ytiuqE   elbitrevnoc a ,noitpO na ,noitpO ro erahS a ot thgir a ,erahS a sedulcni
A taht ytiruces yna dna ytiruces  .ytiruceS ytiuqE na sa yfissalc ot sediced XS  

 snoituloseR laitnessE  ot 4 snoituloseR snaem 6 .)evisulcni(  

tnemetatS yrotanalpxE  ht gniynapmocca tnemetats yrotanalpxe eht snaem e .ecitoN  

 lennosreP tnemeganaM yeK ats gnitnuocca eht ni sa gninaem emas eht sah  yb deussi sdradn
 dna ytirohtua gnivah snosrep esoht snaem dna draoB sdradnatS gnitnuoccA nailartsuA eht
 eht fi ro ,ynapmoC eht fo seitivitca eht gnillortnoc dna gnitcerid ,gninnalp rof ytilibisnopser

ilosnoc eht fo ,ytitne detadilosnoc a fo trap si ynapmoC  ,yltceridni ro yltcerid ,ytitne detad
 ynapmoC eht fi ro ,ynapmoC eht fo )esiwrehto ro evitucexe rehtehw( rotcerid yna gnidulcni

  .puorg detadilosnoc eht nihtiw ytitne na fo ,ytitne detadilosnoc a fo trap si  

ecitoN   ro  fo ecitoN  lareneG launnA gniteeM  snaem   siht  gniteem fo eciton  eht gnidulcni
 yrotanalpxE tnemetatS  mroF yxorP eht dna . 

seitiruceS yranidrO  .seluR gnitsiL XSA eht ni tuo tes gninaem eht sah  

 sutcepsorP p eht snaem sutcepsor  deraperp  ynapmoC eht yb   retpahC htiw ecnadrocca ni
 snoitaroproC eht fo D6 tcA .edam eb lliw reffo gnisiaR latipaC eht hcihw ot tnausrup ,  

mroF yxorP   snaem ecitoN eht gniynapmocca mrof yxorp eht . 

tropeR noitarenumeR   fo noitces troper s’rotceriD eht ni tuo tes troper noitarenumer eht snaem
 rof troper laicnanif launna s’ynapmoC eht  dedne raey eht 4102 enuJ . 

snoituloseR   txetnoc eht sa ,meht fo eno yna ro ,ecitoN eht ni tuo tes snoituloser eht snaem
.seriuqer  

erahS  .ynapmoC eht fo latipac eht ni erahs yranidro diap ylluf a snaem  

redloherahS  snaem   a  deretsiger .erahS a fo redloh  

lbairaV  A e  noitces ni noitaluclac eht ni tuo tes sa ”A“ snaem 2.4   yrotanalpxE eht fo
.tnemetatS  

W TS  .ailartsuA nretseW ,htreP ni devresbo sa emiT dradnatS nretseW snaem  
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 ELUDEHCS 1 –  EHS ECNALAB AMROFORP  TA SA TE ENUJ 03  102 4  

orp detidua ehT - h teehS ecnalaB amrof  eht no noitamrofni edivorp ot deraperp neeb sa
orp dna ynapmoC eht fo seitilibail dna stessa -  sa ynapmoC eht fo seitilibail dna stessa amrof

orp dna lacirotsih ehT .woleb deton -  na ni detneserp si noitamrofni laicnanif amrof
d ti sa rafosni ,mrof detaiverbba  nailartsuA yb deriuqer serusolcsid eht fo lla edulcni ton seo

.stnemetats laicnanif launna ot elbacilppa sdradnatS gnitnuoccA  

 enuJ 03 ta sa teehS ecnalaB amroF orP dna teehS ecnalaB 102 4 )detidua(  

  detiduA   amroF orP  
 etoN   enuJ 03 102 4 stnemtsujdA  nuJ 03  e

102 4 
  $  $ 
     

STESSA TNERRUC      
stnelaviuqe hsac dna hsaC  1 227,543,3  ( )000,063,1  227,589,1  
selbaviecer rehto dna edarT   694,72   694,72  

STESSA TNERRUC LATOT   812,373,3   812,310,2  
     
     

STESSA TNERRUC NON      
a noitaulave dna noitarolpxE stess   -  - 

stessa laicnaniF   067,11   067,11  
tnempiuqe dna tnalP   559,8   559,8  

tnempoleveD ytreporP erutneV tnioJ   006,2   006,2  
ytreporP tnemtsevnI  1 - 000,063,1  000,063,1  

STESSA TNERRUC NON LATOT   513,32   513,383,1  
     

STESSA LATOT   335,693,3   3,3 335,69  
     

SEITILIBAIL TNERRUC      
selbayap rehto dna edarT   891,55   891,55  

noisivorP   903,55   903,55  
SEITILIBAIL TNERRUC LATOT   705,011   705,011  

     
SEITILIBAIL LATOT   705,011   705,011  

     
     

STESSA TEN   620,682,3   620,682,3  
     

YTIUQE      
     

latipaC deussI   213,416,6   213,416,6  
sevreseR   762,284   762,284  

sessoL detalumuccA   )355,018,3(   )355,018,3(  
     

YTIUQE LATOT   620,682,3   620,682,3  
 

:1 etoN  

A .ytud pmats detamitse sedulcni hcihw ,ytreporP notgninnaC eht fo noitisiuqc  

 



  1 

OPPA  FO TNEMTNI MROF YXORP  

TIMIL MUINARU DETINU DE  
099 029 321 NCA  

LAUNNA  GNITEEM LARENEG  

eW/I   
 

:fo   

 a gnieb redloherahS  :tnioppa ybereh ,gniteeM eht ta etov dna dnetta ot deltitne  

:emaN   
  

:RO   ym sa gniteeM eht fo riahC eht ruo/  .yxorp  
 

p eht gniliaf ro  eht ,deman si nosrep on fi ,ro deman os nosre riahC  ni etov ot ,eenimon s’riahC eht ro ,
 ,nevig neeb evah snoitcerid on fi ,ro ,snoitcerid gniwollof eht htiw ecnadrocca  tnaveler eht ot tcejbus dna

 swal ta dleh eb ot gniteeM eht ta ,tif sees yxorp eht sa  3:8  4102 rebmetpeS 51 no ,TSW ma0 ta   htreP layoR
1516 AW ,htreP htuoS ,daoR erehcuobaL ,bulC floG .foereht tnemnruojda yna ta dna ,  

etov ot deltitne si riahC eht hcihw ni snoituloseR lla fo ruovaf ni seixorp detceridnu etov ot sdnetni riahC ehT   .  
 
 

 no gnitoV b gniteeM eht fo ssenisu  ROF  TSNIAGA  NIATSBA  

1 noituloseR    tropeR noitarenumeR fo noitpodA     
2 noituloseR  eR -  rotceriD fo noitcele – gnoK cirE     
3 noituloseR  yticapaC tnemecalP %01 fo lavorppA     

4 noituloseR  seitivitcA fo elacS dna erutaN ot egnahC     

5 noituloseR   latipaC fo noitadilosnoC     

6 noituloseR    gnisiaR latipaC     

 7 noituloseR   emaN ynapmoC fo egnahC     
 

eton esaelP  taht no etov ot ton yxorp ruoy gnitcerid era uoy ,noituloseR ralucitrap a rof xob niatsba eht kram uoy fI :
 a no ytirojam deriuqer eht gnitupmoc ni detnuoc eb ton lliw setov ruoy dna llop a no ro sdnah fo wohs a no noituloseR

.llop  

noituloseR rof tnatropmI  1 s  

yxorp ruoy sa etov ot woh yxorp ruoy detcerid ton evah uoy fI   1 noituloseR fo tcepser ni  ro ,si riahC eht dna
.woleb xob eht kram tsum uoy ,yxorp ruoy detnioppa ,eb tluafed yb yam  

tnetni gnitov reh/sih htiw ecnadrocca ni etov ot riahC eht tcerid ew/I  no )evoba tuo tes sa( snoi
noituloseR   1  ylsserpxe dna )evoba noitnetni gnitov tnereffid a detacidni evah ew/I erehw tpecxe(

noituloseR hguoht neve yxorp ruo/ym esicrexe yam riahC eht taht esirohtua   si 1  yltcerid detcennoc
oitarenumer eht htiw yltceridni ro .lennosreP tnemeganaM yeK eht fo rebmem a fo n  

 ton evah uoy dna xob siht kram ton od uoy dna yxorp ruoy detnioppa ,eb tluafed yb yam ro ,si riahC eht fI
noituloseR no setov ruoy tsac ton lliw riahC eht ,etov ot woh riahC eht detcerid  1  lliw setov ruoy dna  eb ton

noituloseR no dellac si llop a fi ytirojam deriuqer eht gnitaluclac ni detnuoc  .1  

:si stneserper yxorp siht sthgir gnitov fo noitroporp eht ,detnioppa gnieb era seixorp owt fI  % 
 fo erutangiS redloherahS :)s(   
 ro laudividnI  redloherahS 1  edloherahS r 2  redloherahS  3 

     

yraterceS ynapmoC/rotceriD eloS   rotceriD   yraterceS ynapmoC/rotceriD  

:etaD    

:eman tcatnoC   :)emityad( hp tcatnoC   

E-  liam a :sserdd    rof tnesnoC c  yb tcatno e- liam :  SEY  ON   

 



  2 

rof snoitcurtsnI  mroF ’yxorP fo tnemtnioppA‘ gnitelpmoC  

.1  (  a gnitnioppA yxorp  :)   A redloherahS   ta etov a tsac dna dnetta ot deltitne eht   deltitne si gniteeM
 eht ta flaheb rieht no etov dna dnetta ot yxorp a tnioppa ot gniteeM  fI  . redloherahS a   ot deltitne si

erom ro 2 tsac   eht ta setov gniteeM  eht , redloherahS   dna dnetta ot yxorp dnoces a tnioppa yam
 eht ta flaheb rieht no etov gniteeM  eht dnetta seixorp htob erehw ,revewoH  . gniteeM  yam gnitov ,

no enod eb tsum yxorp dnoces a fo tnemtnioppa ehT  .llop a no desicrexe eb ylno   etarapes a
 A  .mroF yxorP eht fo ypoc redloherahS   ro noitroporp eht yficeps yam seixorp 2 stnioppa ohw

.esicrexe ot detnioppa si yxorp hcae setov fo rebmun    a fI redloherahS   eht dna seixorp 2 stnioppa
o rebmun ro noitroporp eht yficeps ton od stnemtnioppa  eht f s’redloherahS   si yxorp hcae setov

eno esicrexe yam yxorp hcae ,esicrexe ot detnioppa -  setov fo snoitcarf ynA  .setov eht fo flah
 deen yxorp detnioppa ylud A  .dedragersid eb lliw selpicnirp eseht fo noitacilppa eht morf gnitluser

 a eb ton redloherahS . 

.2  (  ot noitceriD etov  :)   A redloherahS   sexob eht fo eno gnikram yb etov ot woh yxorp a tcerid yam
  .ssenisub fo meti hcae etisoppo  taht setov fo rebmun ro noitroporp eht yficeps yam noitcerid ehT

 fo rebmun ro egatnecrep eht gnitirw yb esicrexe yam yxorp eht  rof dekram xob eht ot txen serahS
  .ssenisub fo meti tnaveler eht esoohc yeht sa etov yam yxorp eht dekram ton si xob a erehW  

swal tnaveler eht ot tcejbus  eb lliw etov eht meti na no dekram si xob eno naht erom erehW  .
.meti taht no dilavni  

.3  (  gningiS urtsni snoitc :)  

 ( laudividnI  :)   eht ,eman eno ni si gnidloh eht erehW redloherahS  .ngis tsum  

 (  tnioJ gnidloh  :)   eht fo lla ,eman eno naht erom ni si gnidloh eht erehW sredloherahS  
.ngis dluohs  

 (  fo rewoP yenrotta  :)   eht dedivorp ydaerla ton evah uoy fI rewop   fo otta yenr   eht htiw
 eht fo ypocotohp deifitrec a hcatta esaelp ,yrtsiger rewop   fo yenrotta   siht ot mroF yxorP  

.ti nruter uoy nehw  

 ( seinapmoC  :)   ynapmoc elos eht osla si ohw rotcerid elos a sah ynapmoc eht erehW
napmoc eht erehW  .ngis tsum nosrep taht ,yraterces  eht fo A402 noitceS ot tnausrup( y

 ngis osla nac rotcerid elos a ,yraterces ynapmoc a evah ton seod )tcA snoitaroproC
 yraterces ynapmoc a ro rotcerid rehtona rehtie htiw yltnioj rotcerid a ,esiwrehtO  .enola

ecalp etairporppa eht ni ngis esaelP  .ngis tsum  .dleh eciffo eht etacidni ot    fi ,noitidda nI
 eht fo D052 noitceS ot tnausrup detnioppa si ynapmoc a fo evitatneserper a
 hcus gnicnedive noitatnemucod eht ,gniteeM eht dnetta ot tcA snoitaroproC

eeM eht ot noissimda ot roirp decudorp eb dluohs tnemtnioppa  a fo mrof A  .gnit
.ynapmoC eht morf deniatbo eb yam tnemtnioppa eht gnicnedive etacifitrec  

.4  ( gniteeM eht gnidnettA  :)   laudividni tneverp ton lliw mroF yxorP a fo noitelpmoC sredloherahS   morf
 a erehW  .hsiw yeht fi nosrep ni gniteeM eht gnidnetta edloherahS r  dilav a segdol dna setelpmoc

 rof etov dna kaeps ot ytirohtua s’yxorp eht neht ,nosrep ni gniteeM eht sdnetta dna mroF yxorP
 taht redloherahS   eht elihw dednepsus si redloherahS  .gniteeM eht ta tneserp si  

.5  ( mroF yxorP fo nruteR  :)  c esaelp ,yxorp yb etov oT  dna mroF yxorP desolcne eht ngis dna etelpmo
:yb nruter  

)a(   ,detimiL muinarU detinU ot tsop 2 etiuS  ,  htuoS ,teertS nosdrahciR 32  nretseW ,htreP
6 ,ailartsuA 151 ro ;  

)b(  ro ;1133 7639 8 16+ rebmun elimiscaf no ynapmoC eht ot elimiscaf  

ssel ton deviecer si ti taht os  .gniteeM eht fo tnemecnemmoc ot roirp sruoh 84 naht  

 yxorP smroF  .dilavni eb lliw emit siht naht retal deviecer  

 


