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<ĞǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�YƵĂƌƚĞƌ͗�

z/��z�'K>��WZK:��d�
x� ϭ͕ϬϬϬŵ�ǆ�ϮϱϬŵ�ŶĞǁ�ƐŽŝů�ĂŶŽŵĂůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
x� dŚĞ�ƉĞĂŬ�DD/�ĂŶŽŵĂůǇ�ŝƐ�ϱϴ�ƚŝŵĞƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�

'ŽůĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�

x� dŚĞ�DD/�ŐŽůĚ�ĂŶŽŵĂůǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ůŽǁ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�

x� hƉ�ƚŽ�Ϯ͕ϬϬϬŵ�ŽĨ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�ŐŽůĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�

x� �ƌŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�DĂŝĚĞŶ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�

x� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͖�ĐƌǇƉƚŝĐ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞ�ĨĂƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂŶƚŝĐůŝŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

W�Z�E:KZ/�/ZKE�KZ��WZK:��d��
x� /ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� Ěƌŝůů� ŽƵƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� /ŶĨĞƌƌĞĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ϭϵϭ͘ϳ�DƚΛ� ϯϲ͘ϲй� &Ğ� ƚŽ�

/ŶĚŝĐĂƚĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�

W�Z�E:KZ/�'K>��ʹ���^��D�d�>^�WZK:��d��
x� <ĂĚũŝ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŝŶĂůŝƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��

x� ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĨŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆŽƚŝĐ�ŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞ�ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ͘�

<KK>/E���KWW�ZͲ'K>��WZK:��d��
x� �ĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ��ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶĞƐ�ƌĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�

x� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ĨŽĐƵƐƐĞƐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŽŶ� ůĞĂĚͲƐŝůǀĞƌͲŐŽůĚ�
ĐŽŶĚƵĐƚŝǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�

x� DŽĚĞůůŝŶŐ�ďǇ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚĂƚĂ�;sd�DͿ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�

x� ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�/ŶĐĞŶƚŝǀĞ�^ĐŚĞŵĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽͲĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŽŶ��D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�Ϯ�
�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>�;͞^ƵƌĞĨŝƌĞ͕͟�͞ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ͕�WĞƌĞŶũŽƌŝ�/ƌŽŶ�KƌĞ�ĂŶĚ�
<ŽŽůŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂƌƚĞƌ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘���

&ŝŐƵƌĞ�ϭ��^ƵƌĞĨŝƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�

z/��z�'K>��WZK:��d�;�ϱϵͬϮϯϵϬ͕��ϱϵͬϮϰϮϲ͕��ϱϵͬϮϰϰϰͿ�

�ďŽƵƚ�zŝĚďǇ�
dŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�ϰϬŬŵ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�WĂǇŶĞƐ�
&ŝŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�DŝĚͲtĞƐƚ� ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĂůŐŽŽͲ^ŝŶŐůĞƚŽŶ�
'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ��Ğůƚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞͲ�ƌĐŚĂĞĂŶ�zŽƵĂŶŵŝ�dĞƌƌĂŶĞ͘�

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϭϭϰ�Ŭŵϸ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚƌĞĞ� ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ǁŚĞƌĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŐŽůĚ� ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�Ăƚ��ĞůĂŶĞǇ�tĞůů�ĂŶĚ��ĂƐŚĞŶƐ�&ŝŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�Ăƚ�zŝĚďǇ�
ZŽĂĚ�'ŽůĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ͘�

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�нϭ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶͲŽƵŶĐĞ�DŝŶũĂƌ�
'ŽůĚ� WƌŽũĞĐƚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲϱŬŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ͕� ƚŚĞ� ϭ� ŵŝůůŝŽŶͲŽƵŶĐĞ� <ŝƌŬĂůŽĐŬĂ� 'ŽůĚ� WƌŽũĞĐƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�Ϯ͘ϭDŽǌ�DŽƵŶƚ�'ŝďƐŽŶ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ϯϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�;Ϯϴ�



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�ϯ�
�

:ƵůǇ�ϮϬϮϭ��^y͗��DDͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϭ͘ϱϰDŽǌ�ZŽƚŚƐĂǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ϯϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�;�ŐĂŶ^ƚƌĞĞƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘���

�
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ��zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐĞŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�ŐŽůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Θ�ŵŝŶĞƌĂů�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�

�ƌŝůůŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Ăƚ�zŝĚďǇ��
^ƵƌĞĨŝƌĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�;�^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ϯϬ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϭͿ͘�dŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵ�ŽĨ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƚĞƐƚ�Ă�DŽďŝůĞ�DĞƚĂů�/ŽŶƐ�;DD/Ϳ�ƐŽŝů�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ĐƌŽƐƐ�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉůĂǇƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�zŝĚďǇ��ƌǇƉƚŝĐ�&ĂƵůƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�

� �



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�ϰ�
�

^ƵƌĨĂĐĞ�'ĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�zŝĚďǇ�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ůŽǁ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϮϬ�
DŽďŝůĞ�DĞƚĂůůŝĐ�/ŽŶ�;DD/Ϳ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�Ϯϱŵ�ǆ�ϭϬϬŵ�ŐƌŝĚ͘�

dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞DŽŶĞǇ͟�ĂŶŽŵĂůǇ͕�Ă�ϭ͕ϬϬϬŵ�ǆ�ϮϱϬŵ�ŐŽůĚ�ĂŶŽŵĂůǇ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚĂŝŶƐ�Ă�ƉĞĂŬ�
ŽĨ�ϱϴ�ƚŝŵĞƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�;͞dϭ͕͟�&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘��dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͕�͞dϮ͟�ĂŶĚ�͞dϯ͕͟�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�
;�^y�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭͿ͘���

�

�
W�Z�E:KZ/�'K>�͕���^�ͲD�d�>^�Θ�/ZKE�KZ��

dŚĞ�WĞƌĞŶũŽƌŝ�'ŽůĚ͕��ĂƐĞ�DĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�/ƌŽŶ�KƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŝǀĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�>ŝĐĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ůŝĐĞŶĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ;�>�ϱϵͬϮϰϯϮ͕� �>�ϱϵͬϮϰϰϱ� ĂŶĚ� �>�ϳϬͬϱϱϳϮͿ͕� ŽǀĞƌ� Ă�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϲϰϮŬŵϸ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝĚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�t��;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�

dŚĞ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�<ŽŽůĂŶŽŽŬĂ�'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ��Ğůƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ŐƌĂŶŝƚĞͲŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�DƵƌĐŚŝƐŽŶ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĂĞĂŶ�zŝůŐĂƌŶ��ƌĂƚŽŶ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌͲĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŐŽůĚ͕�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƌŽŶͲŽƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĨůĞĐƚŽƌ�'ŽůĚ�DŝŶĞ�ϯϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ƚŚĞ�<ĂƌĂƌĂ�/ƌŽŶ�KƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ϯϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ƌŽǀĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ϱϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘���

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�DD/�ƐŽŝů�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŐŽůĚ�ŚĞĂƚ�ŵĂƉ͘��dŚĞ�͞DŽŶĞǇ͟�ƐŽŝů�ĂŶŽŵĂůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘���ŶŽŵĂůŝĞƐ�dϭ͕�dϮ͕�ĂŶĚ�dϯ�ůĂďĞůůĞĚ͘�
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�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϰ��WĞƌĞŶũŽƌŝ�ĂŶĚ�zŝĚďǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐƐ͘�

<ĂĚũŝ�'ŽůĚͲ�ĂƐĞ�DĞƚĂůƐ�WƌŽũĞĐƚ�

dŚĞ� <ĂĚũŝ� WƌŽũĞĐƚ� ;�ϱϵͬϮϰϰϲ� ĂŶĚ� �ϳϬͬϱϱϳϱͿ� ĐŽǀĞƌƐ� ŽǀĞƌ� Ă� ϮϱŬŵ� ƐƚƌŝŬĞ� ŽĨ� ĂŶ� ƵŶƚĞƐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽůĂŶŽŽŬĂ�'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ��Ğůƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ŵĂũŽƌ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵŶĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ĂĚũŝ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ͘����ůĂƌŐĞ�ďƵƚ�ƉŽŽƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŚŝŐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ʹ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵĂĨŝĐͬƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�

dŚĞ�ĂƌĞĂ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌͲĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŐŽůĚ͕�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ� ŝƌŽŶͲŽƌĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ��ĞĨůĞĐƚŽƌ�'ŽůĚ�DŝŶĞ�ϯϬŬŵ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕� ƚŚĞ�<ĂƌĂƌĂ� /ƌŽŶ�KƌĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ϯϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�'ƌŽǀĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ϱϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�

&ŝŶĂů�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘����ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǆŽƚŝĐ� ŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞ� ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂŝĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘��
ZĞŐŝŽŶĂů͕�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉyZ&�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͘�

WĞƌĞŶũŽƌŝ�/ƌŽŶ�KƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĐŽƉŝŶŐ�̂ ƚƵĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ŵĂŐŶĞƚŝƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌĞŶũŽƌŝ�ŝƌŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϭϵϭ͘ϳ�DƚΛ�ϯϲ͘ϲй�&Ğ�;�^y͗�YE>͕�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯͿ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Ă�DĞĂƐƵƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��

� �
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�

WĞƌĞŶũŽƌŝ�'ŽůĚ�WŽƚĞŶƚŝĂů�

��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ϳϬͬϱϯϭϭ�ĂŶĚ��ϳϬͬϱϱϳϮ�;ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͕�
ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŬĞǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ŐŽůĚ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ďĞůŽǁͿ�ĂŶĚ�ĂƌƐĞŶŝĐ�ĚĂƚĂ͘�

��ďƌŽĂĚůǇ�ƐĂŵƉůĞĚ�;хϭŬŵ�ƐƉĂĐŝŶŐͿ�ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ͕�ŐŽůĚͲĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚĞĚ�ŝƌŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ďŝĨͿ�ŽŶ��ϳϬͬϱϯϭϭ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘��dŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŝŵĂŐĞƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĨ͕�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ�^ZE͕��^y�ƌĞůĞĂƐĞ�Ϯϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬͿ͘�

�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ��WĞƌĞŶũŽƌŝ��ϳϬͬϱϯϭϭ�ĂŶĚ��ϳϬͬϱϱϳϮ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�;�ƵͿ�ŽŶ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�

� �
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�

<KK>/E��,/',�'Z����>���Ͳ^/>s�Z�Θ��KWW�ZͲ'K>��;�ϬϴͬϮϯϳϯ�Θ��ϬϴͬϮϵϱϲͿ��
dŚĞ� <ŽŽůŝŶĞ� ůĞĂĚͲƐŝůǀĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚǁŽ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ;�ϬϴͬϮϯϳϯ� ĂŶĚ�
�ϬϴͬϮϵϱϲͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϯϴϲ�Ŭŵϸ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŚďƵƌƚŽŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�
ϱϱ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶͲŽƵŶĐĞ�WĂƵůƐĞŶ͛Ɛ�'ŽůĚ�DŝŶĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘�

dŚĞ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�<ŽŽůŝŶĞ�ƐŝůǀĞƌͲůĞĂĚ�ůŽĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
<ŽŽůŝŶĞ�DŝŶĞƌĂů�ĨŝĞůĚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ůĞĂĚ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝůǀĞƌͲůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;͞/D�'͟Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŽŽůŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�

�
&ŝŐƵƌĞ�ϲ��<ŽŽůŝŶĞ�WƌŽũĞĐƚ�dĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DĂũŽƌ�'ŽůĚ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�DĞƚĂů��ĞƉŽƐŝƚ�

<ŽŽůŝŶĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŵĂũŽƌ�ƐŝůǀĞƌͲůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
�ŝƌďŽƌŶĞ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�;sd�DͿ�ŵĂƉƉĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵŝŶĞĚ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ƐŝůǀĞƌͲůĞĂĚ�ůŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽŽůŝŶĞ�DŝŶĞƌĂů�
&ŝĞůĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘���

dŚĞ�sd�D�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ďŽĚǇ͕�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ŚĞĂƚ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ� ŵĂŐŵĂƚŝĐ� ĨůƵŝĚ� ƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ� ƌĞůĂƚĞĚ�
͞ŝŶƚƌĂĐƌĂƚŽŶŝĐ�ŵĂŐŵĂƚŝĐ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ͟�Žƌ�/D�'�ƐǇƐƚĞŵ�;�^y�ƌĞůĞĂƐĞ�ϭϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ͘�

dŚĞ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�WďͲ�Ő� ůŽĚĞƐ�Ăƚ�<ŽŽůŝŶĞ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů� ;ĐŽŽůĞƌͿ�ǌŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
/D�'�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�;�ƵͿ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ƵͲ�Ƶ� ƐƵůƉŚŝĚĞƐ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘�

dŚĞ� ŬĞǇ� ƚĂƌŐĞƚ� ĂƌĞĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŽŶ� &ŝŐƵƌĞ� ϳ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨŝǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ϮŬŵ� ǆ� ϮŬŵ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ͬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂůŽŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŐͲWď�
ǁŽƌŬŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƚĞƐƚĞĚ͘�

�� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĚĞĞƉ� ƉƌĞͲĐŽůůĂƌĞĚ� ĚŝĂŵŽŶĚ� Ěƌŝůů� ŚŽůĞƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� t��
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ũŽŝŶƚ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� /ŶĐĞŶƚŝǀĞ� ^ĐŚĞŵĞ� ;�/^Ϳ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ� ďŽƚŚ� ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�ϴ�
�

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐͲWď�ůŽĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ͘��dŚĂƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�ĐŽͲĨƵŶĚŝŶŐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϳ��sd�D�ƚŝŵĞ�ƐůŝĐĞ�Ăƚ�<ŽŽůŝŶĞ�^ŝůǀĞƌͲ>ĞĂĚ�&ŝĞůĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂ�

&ŝŐƵƌĞ�ϴ��/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚĂƚĂ͘�



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�ϵ�
�

ZĞͲĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�sd�D�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�
ŶƵŵĞƌŝĐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ďǇ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽͲĨĂƌ�ƵŶĚĞƌͲƵƚŝůŝƐĞĚ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘��dŚĂƚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞŐƵŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ďǇ�ŐƌŽƵŶĚ��D�ƐƵƌǀĞǇƐ͘���ƌŝůů�
ƚĞƐƚŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ��/^�ĐŽͲĨƵŶĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ͕�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵĞƌŝĐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘�

<ŽŽůŝŶĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝůǀĞƌͲ
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů��
��ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚĂƚĂ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�<ŽŽůŝŶĞ� >ĞĂĚͲ^ŝůǀĞƌ� &ŝĞůĚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵĂũŽƌ�
ĞĂƐƚͲǁĞƐƚ�ĂŶĚ�tEtͲ�^�� ĨĂƵůƚƐ� ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ůĞĂƐĞ� ŝŶƚŽ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ� ĨůĂƚ�Žƌ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�
ĚŝƉƉŝŶŐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉůǇ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ͘����/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐŚĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĂŶĚƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŚďƵƌƚŽŶ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘��
dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� �dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŬĞǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐŝŶŐ�ĨůƵŝĚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/D�'�ŵŽĚĞů�;&ŝŐƵƌĞ�ϴͿ͘�

<ŽŽůŝŶĞ�EŽƌƚŚ�/D�'�ƚĂƌŐĞƚ�
<ŽŽůŝŶĞ�EŽƌƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ŽƌŽŐĞŶŝĐ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ͕�
ĐƌƵƐƚĂů�ƐĐĂůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭDŽǌ�WĂƵůƐĞŶ͛Ɛ��ĞƉŽƐŝƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ŽŽůŝŶĞ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͘���ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ǀĞŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƵŶƚĞƐƚĞĚ͕�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ͘��/ŶŝƚŝĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϰϬϬŵ�ůŝŶĞͲƐƉĂĐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϵ��ZĞŐŝŽŶĂů�ϭƐƚ�sĞƌƚŝĐĂů��ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�;ϭs�Ϳ�ŵĂŐŶĞƚŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�ϭϬ�
�

�KZWKZ�d����d/s/d/�^�
/ƐƐƵĞƐ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ĞĂƵ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� WƚǇ� >ƚĚ� ;�^y� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ϭϮ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϭ͕� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ϲ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�WĞƌĞŶũŽƌŝ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ͘�

Dƌ�ZƵĚŽůĨ�dŝĞůĞŵĂŶ�ǁĂƐ�ƌĞͲĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�

�^y��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�EŽƚĞ�Ϯϯ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ��
^ƵƌĞĨŝƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�

ϭ͘� �^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϱ͘ϯ͘ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ΨϭϱϴŬ͘�
&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͖�

Ϯ͘� �^y� >ŝƐƚŝŶŐ� ZƵůĞ� ϱ͘ϯ͘Ϯ� Ͳ� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ� ŵŝŶŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖�

ϯ͘� �^y� >ŝƐƚŝŶŐ� ZƵůĞ� ϱ͘ϯ͘ϯ� ʹ� �ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ŵŝŶŝŶŐ� ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� Žƌ� ĚŝƐƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͖�ĂŶĚ�

ϰ͘� �^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϱ͘ϯ͘ϱ�Ͳ�WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͗�ΨϭϬϮ<�ĐĂƐŚ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ăůů�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�

Yh�>/&z/E'�^d�d�D�Ed^�
�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�Dƌ�
DĂƌĐƵƐ� &ůŝƐ�ǁŚŽ� ŝƐ� Ă� &ĞůůŽǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ� 'ĞŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͘�Dƌ� &ůŝƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
WƌŝŶĐŝƉĂů��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�Ăƚ�ZŽƵŶƚƌĞĞ�WƚǇ�>ƚĚ͘�Dƌ�&ůŝƐ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͛�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ͘�
&ŽƌǁĂƌĚ�>ŽŽŬŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗��
dŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ͚ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͛� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� � dŚŝƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƉůĂŶƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŽƵƚůŽŽŬ͕� ŐƌŽǁƚŚ͕� ĐĂƐŚ� ĨůŽǁ͕�
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕� ŵŝŶĞƌĂů� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌǁĂƌĚͲ
ůŽŽŬŝŶŐ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͚ŽƵƚůŽŽŬ͕͛� ͚ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ͕͛� ͚ƉƌŽũĞĐƚ͕͛� ͚ƚĂƌŐĞƚ͕͛� ͚ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕͛� ͚ůŝŬĞůǇ͕͛� ͚ďĞůŝĞǀĞ͕͛�
͚ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕͛� ͚ĞǆƉĞĐƚ͕͛� ͚ŝŶƚĞŶĚ͕͛� ͚ŵĂǇ͕͛� ͚ǁŽƵůĚ͕͛� ͚ĐŽƵůĚ͕͛� ͚ƐŚŽƵůĚ͕͛� ͚ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕͛� ͚ǁŝůů͕͛� ͚ƉůĂŶ͕͛� ͚ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕͛�
͚ĞǀŽůǀĞ͛� ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� � WĞƌƐŽŶƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘� � &ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂŶĚ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ƌŝƐŬƐ͕�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂĐƚƵĂů� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Žƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� Žƌ� ŝŵƉůŝĞĚ� ďǇ� ƐƵĐŚ�
ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
� �



^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ZĞƉŽƌƚ� WĂŐĞ�ͮ�ϭϭ�
�

�WW�E�/y�ϭ�
d�E�D�Ed�,K>�/E'^��d�ϯϬ�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϭ�

WƌŽũĞĐƚ� >ĞĂƐĞ� EĂŵĞ� >ŽĐĂůŝƚǇ� >ĞĂƐĞ�^ƚĂƚƵƐ�
�� �� �� �� ��
zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ� �ϱϵͬϮϰϮϲ� EǇŶŐŚĂŶ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ� �ϱϵͬϮϯϵϬ� zĂůŐŽŽ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ� �ϱϵͬϮϰϰϰ� zŝĚďǇ�,ŝůů� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
�� �� �� � �
EKZd,�W�Z�E:KZ/� �� �� � �
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϳϬͬϱϱϳϱ� <ĂĚũŝ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϱϵͬϮϰϰϲ� WĞƌĞŶũŽƌŝ�Ϯ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϳϬͬϱϱϳϯ� WŝŶũĂƌƌĂŚ�,ŝůů� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
�� �� �� � �
^Khd,�W�Z�E:KZ/� �� �� � �
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϳϬͬϱϯϭϭ� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϱϵͬϮϰϰϱ� WĞƌĞŶũŽƌŝ�ϭ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϳϬͬϱϱϳϮ� &ŝƚǌƌŽǇ� t�� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
� � � � �
W�Z�E:KZ/� �� �� � �
WĞƌĞŶũŽƌŝ� �ϱϵͬϮϱϳϬ� WĞƌĞŶũŽƌŝ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� WϱϵͬϮϮϴϮ� tĞĞůŚĂŵďǇ�>ĂŬĞ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� WϱϵͬϮϮϴϯ� tĞĞůŚĂŵďǇ�>ĂŬĞ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� WϱϵͬϮϮϴϰ� tĞĞůŚĂŵďǇ�>ĂŬĞ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
WĞƌĞŶũŽƌŝ� WϱϵͬϮϮϴϱ� tĞĞůŚĂŵďǇ�>ĂŬĞ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
�� �� �� � �
hŶĂůǇ�,ŝůů� �ϱϳͬϭϬϲϴ� hŶĂůǇ�,ŝůů� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
hŶĂůǇ�,ŝůů� �ϱϳͬϭϭϭϮ� hŶĂůǇ�,ŝůů�Ϯ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
�� �� �� � �
sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ� �ϱϳͬϭϭϯϵ� sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ� �ϱϳͬϭϬϯϲ� �ƚůĞǇ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
�� �� �� � �
<ŽŽůŝŶĞ� �ϬϴͬϮϯϳϯ� <ŽŽůŝŶĞͲtǇůŽŽ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�
<ŽŽůŝŶĞ� �ϬϴͬϮϵϱϲ� <ŽŽůŝŶĞ� t�� 'ƌĂŶƚĞĚ�

�



5XOH�����

$6;�/LVWLQJ�5XOHV�$SSHQGL[��%������������ 3DJH���
��6HH�FKDSWHU����RI�WKH�$6;�/LVWLQJ�5XOHV�IRU�GHILQHG�WHUPV��

$SSHQGL[��%�

0LQLQJ�H[SORUDWLRQ�HQWLW\�RU�RLO�DQG�JDV�H[SORUDWLRQ�HQWLW\�
TXDUWHUO\�FDVK�IORZ�UHSRUW�

1DPH�RI�HQWLW\�

685(),5(�5(6285&(6�1/�

$%1� � 4XDUWHU�HQGHG��³FXUUHQW�TXDUWHU´��

��������������� � ���6HSWHPEHU������

�

&RQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV� &XUUHQW�TXDUWHU�
�$¶����

<HDU�WR�GDWH�
���PRQWKV��
�$¶����

��� &DVK�IORZV�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�
�� ������ 5HFHLSWV�IURP�FXVWRPHUV�

���� 3D\PHQWV�IRU�

������ ������� �D�� H[SORUDWLRQ�	�HYDOXDWLRQ��

� �E�� GHYHORSPHQW� �� ��

� �F�� SURGXFWLRQ� �� ��

� �G�� VWDII�FRVWV� ������ ������

� �H�� DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�FRUSRUDWH�FRVWV� ������ ������

���� 'LYLGHQGV�UHFHLYHG��VHH�QRWH���� �� ��

���� ,QWHUHVW�UHFHLYHG� �� ��

���� ,QWHUHVW�DQG�RWKHU�FRVWV�RI�ILQDQFH�SDLG� �� ��

���� ,QFRPH�WD[HV�SDLG� �� ��

���� *RYHUQPHQW�JUDQWV�DQG�WD[�LQFHQWLYHV� �� ��

���� 2WKHU��SURYLGH�GHWDLOV�LI�PDWHULDO�� �� ��

���� 1HW�FDVK�IURP����XVHG�LQ��RSHUDWLQJ�
DFWLYLWLHV�

������ ������

�

��� &DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�

�� ��
���� 3D\PHQWV�WR�DFTXLUH�RU�IRU��

� �D�� HQWLWLHV�

� �E�� WHQHPHQWV� ����� �����

� �F�� SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW� ����� �����

� �G�� H[SORUDWLRQ�	�HYDOXDWLRQ�� �� ��

� �H�� LQYHVWPHQWV� �� ��

� �I�� RWKHU�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� �� ��



$SSHQGL[��%�
0LQLQJ�H[SORUDWLRQ�HQWLW\�RU�RLO�DQG�JDV�H[SORUDWLRQ�HQWLW\�TXDUWHUO\�FDVK�IORZ�UHSRUW�

�

$6;�/LVWLQJ�5XOHV�$SSHQGL[��%������������ 3DJH���
��6HH�FKDSWHU����RI�WKH�$6;�/LVWLQJ�5XOHV�IRU�GHILQHG�WHUPV��

&RQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV� &XUUHQW�TXDUWHU�
�$¶����

<HDU�WR�GDWH�
���PRQWKV��
�$¶����

���� 3URFHHGV�IURP�WKH�GLVSRVDO�RI��

�� ��� �D�� HQWLWLHV�

� �E�� WHQHPHQWV� �� ��

� �F�� SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW� �� ��

� �G�� LQYHVWPHQWV� �� ��

� �H�� RWKHU�QRQ�FXUUHQW�DVVHWV� �� ��

���� &DVK�IORZV�IURP�ORDQV�WR�RWKHU�HQWLWLHV�� �� ��

���� 'LYLGHQGV�UHFHLYHG��VHH�QRWH���� �� ��

���� 2WKHU��SURYLGH�GHWDLOV�LI�PDWHULDO�� �� ��

���� 1HW�FDVK�IURP����XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�
DFWLYLWLHV�

����� �����

�

��� &DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�

�� ��
���� 3URFHHGV�IURP�LVVXHV�RI�HTXLW\�VHFXULWLHV�

�H[FOXGLQJ�FRQYHUWLEOH�GHEW�VHFXULWLHV��

���� 3URFHHGV�IURP�LVVXH�RI�FRQYHUWLEOH�GHEW�
VHFXULWLHV�

�� ��

���� 3URFHHGV�IURP�H[HUFLVH�RI�RSWLRQV� �� ��

���� 7UDQVDFWLRQ�FRVWV�UHODWHG�WR�LVVXHV�RI�HTXLW\�
VHFXULWLHV�RU�FRQYHUWLEOH�GHEW�VHFXULWLHV�

�� ��

���� 3URFHHGV�IURP�ERUURZLQJV� �� ��

���� 5HSD\PHQW�RI�ERUURZLQJV� �� ��

���� 7UDQVDFWLRQ�FRVWV�UHODWHG�WR�ORDQV�DQG�
ERUURZLQJV�

�� ��

���� 'LYLGHQGV�SDLG� �� ��
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