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�Dh�E>�
�^y�ZĞůĞĂƐĞ�
ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�

�Dh�E>�� � � ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϬϬϱ� � d͗�нϲϭ�;ϬϴͿ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�� ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��

��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ� � WK��Žǆ�ϭϭϭϮ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϴϳϮ� � �^y��ŽĚĞƐ͗��Dh͕��Dh��� ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
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�D�E�����^y�Z�>��^��

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��^y͕��ŵƵ�E>�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞ��^y�ZĞůĞĂƐĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘�

dŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:KZ��dĂďůĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂŶŶĞǆƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͘�

Z�>��^���hd,KZ/^����z��Kh'�'Z�t�Z�

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗���ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ�Ͳ�KĨĨŝĐĞ͗�нϲϭ�ϴ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ͖�DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϵ�ϴϯϯ�ϲϬϰ�

���ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
�
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�Dh�E>�� � � ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϬϬϱ� � d͗�нϲϭ�;ϬϴͿ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�� ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��

��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ� � WK��Žǆ�ϭϭϮ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϴϳϮ� � �^y��ŽĚĞ͗��Dh� � ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
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�Dh�E>�
WƌŽŵŝƐŝŶŐ�EŝĐŬĞů��ƌŝůů�dĂƌŐĞƚƐ��ŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�^ƵƌǀĞǇƐ�Ăƚ�t��
tŚĞĂƚďĞůƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�
ϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ʹ��ŵĞŶĚĞĚ�ϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ��^y�ZĞůĞĂƐĞ�ʹ�/ŶĐůƵĚĞƐ�:KZ��dĂďůĞƐ�

�Dh��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
͞dŚĞ� � ƌĞĐĞŶƚ� �D� ƐƵƌǀĞǇƐ� ŽĨ� �Dh͛Ɛ� 'ƌĂĐĞůĂŶĚ� ĂŶĚ� sŝƉĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ� ŽĨ� t��
ĚĞůŝŶĞĂƚĞ͕� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕� ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ� ĂŶŽŵĂůŝƐŵƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�
ĂŶŽŵĂůŝƐŵƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� Ěƌŝůů� ƚĂƌŐĞƚƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ZƵƐƐŝĂŶ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐǁŝĨƚ͕�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂŶ�ŶŝĐŬĞů�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŽĨĨ�
ŐůŽďĂů� ŵĂƌŬĞƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ŶŝĐŬĞů� ŚĂƐ� ƐŽĂƌĞĚ� ƚŽ� ϭϭͲǇĞĂƌ� ŚŝŐŚƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�ŶŝĐŬĞů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��Dh�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘͟�

�

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
'Z���>�E�^�WZK:��d͕�ŶĞĂƌ�,ǇĚĞŶ͕�t��

x� �Dh�ƚŽ�Ěƌŝůů�ƚĞƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�&ŝǆĞĚ�>ŽŽƉ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�
;&>�DͿ�ƐƵƌǀĞǇ�

x� dŚĞ��D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŚŝŐŚ�
ĂŶĚ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŶŝĐŬĞůͲĐŽƉƉĞƌͲĐŚƌŽŵŝƵŵ�ƚƌĞŶĚ�

x� Z��Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŚĂůůŽǁ�ŶŝĐŬĞů�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�

x� ZĞƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ� ĚĂƚĂ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�ŵĂĨŝĐͲƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ� ĨůŽǁƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚƐ�Ěƌŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ǀĞĐƚŽƌƐ�

x� DƵůƚŝƉůĞ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�;�DͿ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ƵůƚƌĂͲŵĂĨŝĐ�ƵŶŝƚ�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ΕϯŬŵ�ŽĨ�ƐƚƌŝŬĞ��

x� �Dh�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ� ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ��

x� &ŽůůŽǁͲƵƉ�&>�D�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ěƌŝůů�ƚĂƌŐĞƚƐ��

x� �Dh�ŝƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ěƌŝůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌŝŐƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�

�

s/W�Z�WZK:��d͕�E��Z�:ĞƌƌĂŵƵŶŐƵƉ͕�t��

x� �Dh�ƚŽ�Ěƌŝůů�ƚĞƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�&>�D�ƐƵƌǀĞǇ�

x� �D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŶŝĐŬĞů�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶŽŵĂůŝƐŵ�

x� Z��Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŶŝĐŬĞů�ƐƵůƉŚŝĚĞ��D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ��

x� Z��Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�Ăƚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�



�

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϭϮ�

�Dh�E>͕�;�Dh�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕��^y͗�DhͿ͕� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�&ŝǆĞĚ�>ŽŽƉ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�;&>�DͿ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ŝƚƐ�
'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�EŝĐŬĞůͲ�ŽƉƉĞƌͲW'��WƌŽũĞĐƚƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t��ǁŚĞĂƚďĞůƚ�ŶĞĂƌ�,ǇĚĞŶ�
ĂŶĚ�:ĞƌƌĂŵƵŶŐƵƉ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�;&ŝŐ͘�ϭͿ��

�Dh͛Ɛ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƌĞƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŵĂŐŶĞƚŝĐ� ĚĂƚĂ͕� ĂƵŐĞƌ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŝů� ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕� ƌŽĐŬ� ĐŚŝƉ� ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ŵĂƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� &>�D�
ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ŚĂǀĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ� ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�Ěƌŝůů�
ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕�ƐŽŝů�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵĂŐŶĞƚŝĐ� ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� ĐŽŝŶĐŝĚĞ� Ăƚ� ĞĂĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ĞůĞǀĂƚŝŶŐ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚƐ͘��
WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ϮϱϬϬ�ʹ�ϯϬϬϬŵ�Z��Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�YϮ�ϮϬϮϮ͘�

'Z���>�E��WZK:��d�

�Dh�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝƚƐ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WŽƚĞŶƚŝĂůƐ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
�Dh͛Ɛ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐůĞĂƌĞƌ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�
ůŝĞƐ� ͞ďůŝŶĚ͕͟� ƵŶĚĞƌ� ĐŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĂƚŚ� ĂŶ� ĂĐƚŝǀĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĂĨŝĐͲƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ�ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŚŝŐŚ͘��

�Dh� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ϯ� ůŽŽƉ� &>�D� ƐƵƌǀĞǇ� ĚƵƌŝŶŐ� &ĞďƌƵĂƌǇ͕� ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ� ďĞĚƌŽĐŬ�ŵĂŐŵĂƚŝĐ� ŶŝĐŬĞů�
ƐƵůƉŚŝĚĞ� ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� �D� ĚĂƚĂ� ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� �D�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚĞƌŶ�ŵĂƌŐŝŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ� ;ŵĂŐŶĞƚŝĐͿ� ƵŶŝƚ�
ǁŚŝĐŚ͕� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕� ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĂƵŐĞƌ� ƐŽŝů� ŶŝĐŬĞů͕� ĐŽƉƉĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚƌŽŵĞ�
ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶŽŵĂůŝƐŵ�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϮͿ�dŚĞ�ŵƵůƚŝͲĞůĞŵĞŶƚ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ďǇ��Dh�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĂƵŐĞƌ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞϭ͘��

�Dh�ǁŝůů�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŚĂůůŽǁ��D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�Ăƚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ΕϮϱϬϬŵ�Z��
ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌ�ŶŝĐŬĞů� ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘��Dh�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽǀĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�&>�D�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ;ƐŝŶŐůĞ� ůŽŽƉͿ�
&>�D�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ěƌŝůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ϮϬϮϮ͕� �Dh�ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ůŝĐĞŶĐĞ� ƚŽƚĂůůŝŶŐ� ϭϬ� ďůŽĐŬƐ͕� ĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ƌĂĐĞůĂŶĚ� WƌŽũĞĐƚ͘� dŚŝƐ� ŶĞǁ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂƌĞĂ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŐƌĂǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ŶŝĐŬĞů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�

s/W�Z�WZK:��d�

��ƐŝŶŐůĞ�ůŽŽƉ�&>�D�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƉĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
EĞƚƚǇ��ŽƉƉĞƌ�DŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ŵĂĨŝĐ�ĚǇŬĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝͲ
ĞůĞŵĞŶƚ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶŽŵĂůŝƐŵ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ŝŶ��Dh͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƵŐĞƌ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘Ϯ��dŚƌĞĞ��D�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵŐĞƌ�ƐŽŝů�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�;&ŝŐ͘�ϯͿ�

�
ϭ�^ĞĞ��^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�͞>ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕͟�ϮϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�
Ϯ�^ĞĞ��^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�͞^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ŽƉƉĞƌ��ŶŽŵĂůŝƐŵ��ĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�sŝƉĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͕͟�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�



�

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϮ�

�Dh� ŚĂƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĂŶ� ŝŶŝƚŝĂů� ΕϱϬϬŵ� Z�� ĚƌŝůůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ƐŚĂůůŽǁ� �D�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ŶŝĐŬĞů� ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘� �Dh�ǁŝůů� ĂůƐŽ� Ěƌŝůů� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ� ǌŽŶĞƐ� ďĞŶĞĂƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�EĞƚƚǇ� �ŽƉƉĞƌ�DŝŶĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ǌŽŶĞƐ� ŽĨ�
ďƌŽĂĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ� ĐŽƉƉĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞĞŬŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞ͘�

�

�

&ŝŐ�ϭ� �Dh�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�dĞƌƌĂŶĞ��
ŽĨ�ƚŚĞ�zŝůŐĂƌŶ��ƌĂƚŽŶ�



�

WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϭϮ�

�

&ŝŐ�Ϯ�� 'ƌĂĐĞůĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ��D�WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭͲϮ��ŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƵŐĞƌ�EŝͲĂŶŽŵĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐƐ͘��D�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĂƚĞƌͲƚŝŵĞ�y�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��D�ƚŝŵĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�Ϯϳ�Ͳ�ϯϮ�;Ϯϴ�Ͳ�ϴϮ�ŵƐĞĐ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚƵƌŶͲŽĨĨͿ�

�



�

WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϭϮ�

�
&ŝŐ�ϯ� sŝƉĞƌ�WƌŽũĞĐƚ��D�WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭͲϮͲϯ��ŶŽŵĂůŝĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵͲEŝ��ƵŐĞƌ�'ĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�

dŚĞ��D�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵŝĚͲƚŝŵĞ�y�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��D�ƚŝŵĞ��
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ϭ�Ͳ�ϭϴ�;Ϭ͘ϭ�Ͳ�ϰ�ŵƐĞĐ�ĂĨƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƵƌŶͲŽĨĨͿ�

�
Z�>��^���hd,KZ/^����z�d,���K�Z��
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗���ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ�Ͳ�DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϵ�ϴϯϯ�ϲϬϰ�



�

��Dh�E>�� � � ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϬϬϱ� � d͗�нϲϭ�;ϬϴͿ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�� ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��

��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ� � WK��Žǆ�ϭϭϮ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϴϳϮ� � �^y��ŽĚĞ͗��Dh� � ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�

�KDW�d�Ed�W�Z^KE͛^�^d�d�D�Ed�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ͕� ĂŶĚ� ĨĂŝƌůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
DŽŶƚĞƐ͕�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͘�Dƌ�DŽŶƚĞƐ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��Dh�E>�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ƋƵĂůŝĨǇ� ĂƐ� Ă�
�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�
DŝŶĞƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� KƌĞ� ZĞƐĞƌǀĞƐ͘͟� Dƌ� DŽŶƚĞƐ�
ĐŽŶƐĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�

&KZt�Z��>KK</E'�^d�d�D�Ed^�
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�
ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚ͘��ŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŝŶǀŽůǀĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘� &ŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ� ďĞůŝĞĨƐ͕�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŵĂĚĞ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ĂŶǇ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ĚŽ�ƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�

E�t�/E&KZD�d/KE�KZ���d��
�Dh� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĂĨĨĞĐƚƐ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� � dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�

�
�

�

�
�ŵƵ�E>�
��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ�

�^y��ŽĚĞƐ͗��Dh�ĂŶĚ��Dh���

ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞ�
tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t��ϲϬϬϱ�

d�нϲϭ�ϴ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�
��ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�

WK��Žǆ�ϭϭϭϮ�
tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t��ϲϴϳϮ�

&ƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƐŚĂƌĞƐ�;ůŝƐƚĞĚͿ�
ϱϰϵ͕ϴϭϰ͕ϰϴϰ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϴ͘ϲŵ�ǁŚŝĐŚ�
�Dh�ĐĂŶ�ďƵǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ŷŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶͿ�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�^ŚĂƌĞƐ�;ůŝƐƚĞĚͿ�
ϰϬ͕ϰϴϱ͕Ϭϲϵ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ΨϬ͘Ϭϯ͕�ΨϬ͘Ϭϯ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�
ŶŽ�ĐĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ�
KƉƚŝŽŶƐ�;ƵŶůŝƐƚĞĚͿ�
ϯϯ͕ϯϮϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĨƵůůǇ�΀ƉĂŝĚ�
ƐŚĂƌĞƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϳϱ�ĞĂĐŚ͕�ĞǆƉŝƌǇ�
ϭϱͬϯͬϮϬϮϯ�
ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ƉĂŝĚ�
ƐŚĂƌĞƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϬϬϬϭ�ĞĂĐŚ͕�
ĞǆƉŝƌǇ�ϭϱͬϭϭͬϮϬϮϮ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�;hŶůŝƐƚĞĚͿ�
ϰϴ͕ϱϳϭ͕ϰϮϵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ��

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗�
WĞƚĞƌ�dŚŽŵĂƐ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�
dĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚĞƌ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
'ĂǀŝŶ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
dŝŵ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�

�ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ���K�

D�нϲϭ�ϰϭϵϴϯϯϲϬϰ�
��ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�



�

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϮ�

:KZ��ϮϬϭϮ�dĂďůĞ�ʹ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�^ĂŵƉůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�
�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

^ĂŵƉůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��

x� EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐƵƚ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŚŝƉƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ŐĂŵŵĂ�ƐŽŶĚĞƐ͕�Žƌ�ŚĂŶĚŚĞůĚ�
yZ&�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�

x� /ŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƵƐĞĚ͘�

x� �ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�DĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞƉŽƌƚ͘�

x� /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�͚ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͛�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�;Ğ͘Ő͕͘�͚ƌĞǀĞƌƐĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ϭ�ŵ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ϯ�ŬŐ�ǁĂƐ�ƉƵůǀĞƌŝƐĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ϯϬ�Ő�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ĂƐƐĂǇ͛Ϳ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƐĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽĂƌƐĞ�ŐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�hŶƵƐƵĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�Žƌ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ŶŽĚƵůĞƐͿ�
ŵĂǇ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�&>�D�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͗��
x� ZĞƐŽƵƌĐĞ�WŽƚĞŶƚŝĂůƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ǁĂƐ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ��ŵƵ�E>�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ͘���

x� sŽƌƚĞǆ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

x� �ůů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�&ŝǆĞĚ�>ŽŽƉ�
�ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�;&>�DͿ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭ͕ϭϬϬŵ�ǆ�ϳϱϬŵ�ĂŶĚ�
ϵϬϬŵ�ǆ�ϲϬϬŵ�ĨŝǆĞĚ�ůŽŽƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�
ƚĂŬĞŶ�ĂůŽŶŐ�ϭϬϬŵ�ƐƉĂĐĞĚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ϱϬŵ�
ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�

x� ^ƵƌǀĞǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ϳϱ<s����>��
ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶ��ŵĞƚĞŬ�WŽǁĞƌ�
DŽĚƵůĞ�;Ϯ�ǆ�ϱϬϬǀͬϭϬϬ��ŵŽĚƵůĞƐ�ǁŝƌĞĚ�ŝŶ�
ƐĞƌŝĞƐͿ�Ă�sŽƌƚĞǆ�sdyϭϬϬ�d�D�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�
ĂŶĚ�Ϯ��D/d�^D�Zd��D�Ϯϰ�ĨůƵǆŐĂƚĞ��Ͳ&ŝĞůĚ�
ƐĞŶƐŽƌƐ͘��

x� ^ƵƌǀĞǇƐ�ďǇ�&>�D�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϭ�
,ǌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐŝŶĞ�ǁĂǀĞ͕�Ă�ďĂƚƚĞƌǇ�
ƉŽǁĞƌĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŽĨ�ϱϱͲϲϬ��ƚŚƌŽƵŐŚ�Ws��ĐŽĂƚĞĚ�ϭϲŵŵϮ�
ĐŽƉƉĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ŽŶ�ĨŝǆĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ůŽŽƉƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨůƵǆŐĂƚĞ�
ƐĞŶƐŽƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��D/d�^D�Zd�
�DϮϰ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͘�

x� DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���ĨŝĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

x� ��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮ͘Ϭ�ůŝŶĞ�ŬŵƐ�ŽĨ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�sŝƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�&>�D�ůŽŽƉ͕�ĂŶĚ�ϯϲ͘ϱ�ůŝŶĞ�ŬŵƐ�Ăƚ�
'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ϯ�&>�D�ůŽŽƉƐ͘�

x� dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚŝŐƌĂƉŚǇ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
'^t��ŵĂƉƉŝŶŐͿ͘��ůů�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂƚƵŵ�'��ϵϰ�
ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�hdD��ŽŶĞ�ϱϬ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
sŝƉĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ͘�

x� �ĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�
ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ďǇ�sŽƌƚĞǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶͲƐŝƚĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�sŽƌƚĞǆ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WŽƚĞŶƚŝĂůƐ�
ŐĞŽƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͘��

x� �ĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�WŽƚĞŶƚŝĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ��ŵƵ�E>͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Žƌ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘�
�



�

WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϮ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

�ƌŝůůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

x� �ƌŝůů�ƚǇƉĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽƌĞ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�ŽƉĞŶͲ
ŚŽůĞ�ŚĂŵŵĞƌ͕�ƌŽƚĂƌǇ�Ăŝƌ�ďůĂƐƚ͕�ĂƵŐĞƌ͕��ĂŶŐŬĂ͕�
ƐŽŶŝĐ͕�ĞƚĐͿ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽƌĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ƚƌŝƉůĞ�
Žƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚƵďĞ͕�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƚĂŝůƐ͕�ĨĂĐĞͲ
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽƌĞ�ŝƐ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĞƚĐͿ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

�ƌŝůů�ƐĂŵƉůĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�

x� DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉ�
ƐĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�

x� DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĂŵƉůĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ďŝĂƐ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ůŽƐƐͬŐĂŝŶ�
ŽĨ�ĨŝŶĞͬĐŽĂƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��

>ŽŐŐŝŶŐ� x� tŚĞƚŚĞƌ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝƐ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͘��ŽƌĞ�;Žƌ�ĐŽƐƚĞĂŶ͕�ĐŚĂŶŶĞů͕�ĞƚĐͿ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�

x� dŚĞ�ƚŽƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ůŽŐŐĞĚ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

^ƵďͲƐĂŵƉůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�

x� /Ĩ�ĐŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐƵƚ�Žƌ�ƐĂǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŚĂůĨ�Žƌ�Ăůů�ĐŽƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘�

x� /Ĩ�ŶŽŶͲĐŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌŝĨĨůĞĚ͕�ƚƵďĞ�ƐĂŵƉůĞĚ͕�ƌŽƚĂƌǇ�
ƐƉůŝƚ͕�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞĚ�ǁĞƚ�Žƌ�ĚƌǇ͘�

x� &Žƌ�Ăůů�ƐĂŵƉůĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�

x� YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵďͲ
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĂŵƉůĞƐ͘�

x� DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŝƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶͲƐŝƚƵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞͬƐĞĐŽŶĚͲŚĂůĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŝŶ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞĚ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂƐƐĂǇ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚƐ�

x� dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƌƚŝĂů�Žƌ�
ƚŽƚĂů͘�

x� &Žƌ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌƐ͕�ŚĂŶĚŚĞůĚ�
yZ&�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͕�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

x� EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ďůĂŶŬƐ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŚĞĐŬƐͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�;ŝ͘Ğ͕͘�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďŝĂƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�



�

WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϮ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĂǇŝŶŐ�

x� dŚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

x� dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚǁŝŶŶĞĚ�ŚŽůĞƐ͘�
x� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ͕�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĚĂƚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐͿ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�

x� �ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĂǇ�ĚĂƚĂ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��

>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�

x� �ĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�
Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�;ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶͲŚŽůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐͿ͕�
ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ŵŝŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͘�

x� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ͘�
x� YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��

�ĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�

x� �ĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͘�
x� tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŝƐ�

ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŶĞƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��

KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�
ƵŶďŝĂƐĞĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚǇƉĞ͘�

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝĂƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��
�

�

^ĂŵƉůĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�

x� dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� x� ���EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

�ƵĚŝƚƐ�Žƌ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�

x� dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƵĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͘�

x� ���EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�

�

�
:KZ��ϮϬϭϮ�dĂďůĞ�ʹ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͗�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ�
�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

DŝŶĞƌĂů�
ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�
ƐƚĂƚƵƐ�

x� dǇƉĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶĂŵĞͬŶƵŵďĞƌ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕�ŶĂƚŝǀĞ�ƚŝƚůĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ͕�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

x� dŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�

x� dŚĞ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�>ŝĐĞŶĐĞƐ��ϳϬͬϱϭϰϲ�ĂŶĚ�
�ϳϬͬϱϲϬϯ͘�

x� dŚĞ�sŝƉĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�>ŝĐĞŶĐĞƐ��ϳϬͬϱϭϱϱ�ĂŶĚ�
�ϳϬͬϱϲϬϮ͘�

x� �ůů�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŵƵ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ͕�Ă�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ��Dh�E>͘�

x� EŽ�ŬŶŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚĞŶƵƌĞ͘�

x� dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�



�

WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϮ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�

x� �ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�

WƌĞǀŝŽƵƐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ăƚ� 'ƌĂĐĞůĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŐƌŽƵŶĚ� ŵĂŐŶĞƚŝĐƐ�
ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϳϬͬϱϭϰϲ�ƚĞŶĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
Z��� ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĂƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�
�Dh��^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�͞�ŵƵ�ƐĞĐƵƌĞƐ�,ŝŐŚůǇ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� WŽƌƚĨŽůŝŽ� ŝŶ� t�͕͟� Ϯϴ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�

'ƌĂĐĞůĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ͗�
x� DĂŐŶĞƚŝĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Z���

ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ϳ�ƐŚĂůůŽǁ�
ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϰŵ�;ϭϭŵ�ŵĂǆ�
ĚĞƉƚŚͿ͘�,ŽůĞ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ϭϬϬͲϭϱϬŵ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ϮͲϰŵ�
ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůĞƐ͘�

x� �ƐƐĂǇƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�hůƚƌĂ�dƌĂĐĞ�WƚǇ�
>ƚĚ͕�WĞƌƚŚ͘��

x� ^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƐŽƌƚŝŶŐ͕�
ĚƌǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ǁŝƚŚ�ƉƵůǀĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐ�ƉƵůǀĞƌŝǌĞƌ͘�

x� ^ĂŵƉůĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ϭϬͲĞůĞŵĞŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ��Ƶ͕�Wƚ͕��Ɛ͕�
�Ž͕��Ƶ͕�Eŝ͕��ƌ͕��Ŷ͕�DŶ͕�h͘��ŶĂůǇƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƋƵĂ�ƌĞŐŝĂ�ĚŝŐĞƐƚ�ǁŝƚŚ�
/�WͲD^�ĨŽƌ��Ƶ͕�Wƚ͕��Ɛ͕��Ž͕�h�ĂŶĚ�/�WͲ
K�^�ĨŽƌ��Ƶ͕�Eŝ͕��ƌ͕��Ŷ͕�DŶ�

�
WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�sŝƉĞƌ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�EĞƚƚǇ�DŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƐƉŽƌĂĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͗�
�
sŝƉĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͗�

x� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞƚƚǇ��ŽƉƉĞƌ�DŝŶĞ�
ǁĂƐ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ;͍Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ďǇ��ƵĚĂǆ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚƌĂĐŬƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϲ͘�

x� ^ĂŵƉůĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
�ŵĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�WĞƌƚŚ�ĨŽƌ�Ă�ϲͲ
ĞůĞŵĞŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Ƶ͕�Wƚ͕�WĚ͕��Ƶ͕�
Eŝ͕��Ő͘�^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĂǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞĚ͘��

x� EŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�EĞƚƚǇ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚƚǇ�
ŵĂĨŝĐ�ĚǇŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
�ŵƵ͘�WĂŶĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�DŝŶŝŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�WƚǇ�>ƚĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ��Ͳt�ƐŽŝů�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌͲĞĂƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϳ�ʹ�
ϮϬϭϬ͘�



�

WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϮ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

'ĞŽůŽŐǇ� x� �ĞƉŽƐŝƚ�ƚǇƉĞ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�

x� �ŽƚŚ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞŶĨŝĞůĚ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƐƉĞĐƵůĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘�

�
'ƌĂĐĞůĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ͗�
dŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝƐ�EŝͲ�ƵͲW'��ǁŝƚŚŝŶ�
ďůŝŶĚ�ŵĂĨŝĐ�ƚŽ�ƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ͘��
�
sŝƉĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͗�
�ƵͲEŝ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�;ƐŚĞĂƌͿ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

�
x� dŚĞ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ůŝĞ�ǁŝƚŚŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�'ŶĞŝƐƐ�

dĞƌƌĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�zŝůŐĂƌŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�
x� �dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĐĞůĂŶĚ��ϳϬͬϱϭϰϲ�

ĂŶĚ�sŝƉĞƌ��ϳϬͬϱϭϱϱ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽŝů�
;ƌĞŐŽůŝƚŚͿ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐƌŽƉ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�
�

�ƌŝůů�ŚŽůĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

x� ��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă�ƚĂďƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
DĂƚĞƌŝĂů�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ͗�
R� ĞĂƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌ�
R� ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�Žƌ�Z>�;ZĞĚƵĐĞĚ�>ĞǀĞů�ʹ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�

ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ŵĞƚƌĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�
ĐŽůůĂƌ�

R� ĚŝƉ�ĂŶĚ�ĂǌŝŵƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�
R� ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƉƚŚ�
R� ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ͘�

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�DĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�
WĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�

x� EŽ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƚŝŵĞ͘��

x� �ŵƵ͛Ɛ�ĂƵŐĞƌ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
͞^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ŽƉƉĞƌ��ŶŽŵĂůŝƐŵ��ĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�
sŝƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕͟�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ��^y�͞>ĞƚƚĞƌ�
ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕͟�ϮϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘�
�

�ĂƚĂ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�

x� /Ŷ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�ǁĞŝŐŚƚŝŶŐ�
ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ŐƌĂĚĞƐͿ�ĂŶĚ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�DĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�

x� tŚĞƌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŚŽƌƚ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ůĞŶŐƚŚƐ�
ŽĨ�ůŽǁͲŐƌĂĚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�

x� dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ŶŽ�Ěƌŝůů�ĂƐƐĂǇƐ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽ
Ŷ�ǁŝĚƚŚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�
ůĞŶŐƚŚƐ�

x� dŚĞƐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͘�

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�

x� /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�

x� EŽ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶͬ�ŶŽ�Ěƌŝůů�ĂƐƐĂǇƐ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�



�

WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϭϮ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ�;Ğ͘Ő͕͘�͚ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƚƌƵĞ�ǁŝĚƚŚ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ͛Ϳ͘�

�ŝĂŐƌĂŵƐ� x� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�;ǁŝƚŚ�ƐĐĂůĞƐͿ�ĂŶĚ�
ƚĂďƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�dŚĞƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉůĂŶ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐĞĐƚŝŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ͘�

x� �ƌŝůů�ŚŽůĞ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�Eͬ��
x� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƉƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�&>�D�

ƐƵƌǀĞǇ�ůĂǇŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�
�

�ĂůĂŶĐĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�

x� tŚĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǁŝĚƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͘�

x� Eͬ��

KƚŚĞƌ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚĂƚĂ�

x� KƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ŝĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͖�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�
ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ďƵůŬ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ʹ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�
ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ďƵůŬ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͕�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͖�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�

x� EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��
�

&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ� x� dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞƉƚŚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƐƚĞƉͲŽƵƚ�ĚƌŝůůŝŶŐͿ͘�

x� �ŝĂŐƌĂŵƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘�

x� �ŵƵ͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�

x� hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&>�D�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�
ƐƵƌǀĞǇƐ��ŵƵ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�
ĂŶŽŵĂůŝĞƐ��D�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶͲĨŝůů�
�D�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�Z��Ěƌŝůů�ƚĞƐƚŝŶŐ͘���

x� �ŝĂŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�
�

�
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