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� �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ʹ�ϰ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�
� �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
�

�

�D�E�����^y�Z�>��^��
�

^ƵƌĞĨŝƌĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� E>� ;�^y͗^ZEͿ� ;^ƵƌĞĨŝƌĞ� Žƌ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇͿ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĂŶ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ� ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ� ƚŝƚůĞĚ� sŝĐƚŽƌǇ� �ŽƌĞ� sĂŶĂĚŝƵŵ� WƌŽũĞĐƚ� ʹ� �ĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ� ^ƚƵĚǇ� hƉĚĂƚĞ�
�ŽŶĨŝƌŵƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�sŝĂďŝůŝƚǇ͘�

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĚ͗�

͞dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ϯ͘Ϯϲϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ͘͟�

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͗�

͞dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ϯ͘Ϯϲϯ�ďŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ͘͟�

�Ŷ��ŵĞŶĚĞĚ�ZĞůĞĂƐĞ� ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ�ďǇ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ͘�

dŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

&Žƌ�Ăůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�нϲϭ�ϴ�ϲϯϯϭ�ϲϯϯϬ�
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ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ� �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
�^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�̂ ZEK��
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�

�D�E����Z�>��^��

s/�dKZz��KZ��s�E��/hD�WZK:��d�;ϭϬϬйͿ�

��E�&/�/�d/KE�^dh�z�hW��d��
�KE&/ZD^���KEKD/��s/��/>/dz�

^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�

x� �Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

x� hƉĚĂƚĞ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�
ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉƌŝĐĞƐ�

x� WƌŽƉŽƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�

x� &ůŽǁƐŚĞĞƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͖�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�

x� dŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů�WƌĞĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� E>� ;͞^ƵƌĞĨŝƌĞ͕͟� ͞ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ� ŝƐ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ� ŝƚƐ�ϭϬϬй�ŽǁŶĞĚ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
zŝůŐĂƌŶ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ�;�^y͗^ZE�ϭϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮͿ͘���

YƵĞƐƚ�DŝŶĞƌĂůƐ͕�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ� ƚŽ�^ƵƌĞĨŝƌĞ͕�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ�
�ŽƌĞ�sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�;�^y͗YE>�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮͿ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�;�^y͗^ZE�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮͿ͕�^ƵƌĞĨŝƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�DŝŶZŝǌŽŶ�
ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ� ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�

dŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƚŝŵĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��^��'ůŽďĂů�WƚǇ�>ƚĚ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�:KZ�;ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͘��dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ďǇ� Dƌ���tŝůůŝĂŵƐ͕� Ă� ĨƵůůͲƚŝŵĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ŽĨ� �^�� ĂŶĚ� Ă� �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� WĞƌƐŽŶ� ƵŶĚĞƌ�
:KZ�;ϮϬϭϮͿ͘��� �
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dŚĞ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�ʹ�hŶĂůǇ�,ŝůů��ĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ͗��

dĞŶĞŵĞŶƚ� DŝůůŝŽŶ�
dŽŶŶĞƐ�

sϮKϱ�
;йͿ�

sϮKϱ�
;ƚŽŶŶĞƐͿ�

&Ğ��
;йͿ�

dŝKϮ�
;йͿ�

W��
;йͿ�

^ŝKϮ�
;йͿ�

sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ� ϭϱϭ� Ϭ͘ϰϰ� ϲϲϰ͕ϰϬϬ� Ϯϱ͘Ϭ� ϲ͘ϳϯ� Ϭ͘Ϭϭϯ� Ϯϴ͘ϲ�
hŶĂůǇ�,ŝůů� ϴϲ͘Ϯ� Ϭ͘ϰϮ� ϯϲϱ͕ϯϯϬ� Ϯϰ͘ϴ� ϰ͘ϱ� � Ϯϴ͘ϲ�
dKd�>� Ϯϯϳ� Ϭ͘ϰϯϯ� ϭ͕ϬϮϵ͕ϳϯϬ� Ϯϰ͘ϵϯ� ϱ͘ϵϮ� � Ϯϴ͘ϲ�

dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ϯ͘Ϯϲϯ�ďŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�Ͳ�hŶĂůǇ�,ŝůů�sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�
DŝŶĞƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��
dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� WĞƌƐŽŶ͛Ɛ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ͕�ŚŝŐŚĞƌͲŐƌĂĚĞ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶĂůǇ�,ŝůů�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��dŚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ůŝƚŚŽƚǇƉĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĂďůĞ͕�ƉĞŶĚŝŶŐ�Ɖŝƚ�ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�
� �
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^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�WƌŽŵĞƚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�DŝŶĞƌĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ�;DĞƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^/ZK͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ĨůŽǁƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ďǇ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐŽĚŝƵŵ�ƐĂůƚ�ƌŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ� ůĞĂĐŚ͘� �dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂŬĞƐ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƌĞƐ�ďǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ďǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͘� � dŚĞ� ƚĞƐƚ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ƐƚĂŐĞ�
ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘�

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ŵŝŶŝŶŐ͕� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� �Wŝƚ�ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŽƉĞŶ�ĐƵƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��

>ŽĐĂƚŝŽŶ�

sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚͲtĞƐƚ�ŝƌŽŶ�ŽƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ϱϬ�Ŭŵ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ͕��ĂƐƚ�
DƵƌĐŚŝƐŽŶ� DŝŶĞƌĂů� &ŝĞůĚ͕� tĞƐƚĞƌŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� � dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�DŝĚͲtĞƐƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�KĂŬĂũĞĞ�WŽƌƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�
ĞǆƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�

DŝŶŝŶŐ�DĞƚŚŽĚ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ŽƉĞŶ�Ɖŝƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěƌŝůů�ĂŶĚ�ďůĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǀĞů�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĂŶĂĚŽŵĂŐŶĞƚŝƚĞ�ŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ĚƵŵƉƐ͘��EŽŵŝŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘�

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WŽƌƚ�

tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚƌƵĐŬĞĚ�Žƌ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ďǇ�Ă�ƐůƵƌƌǇ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƚŽ�ƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�

WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�

WŽǁĞƌ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ŐĂƐ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͘� �dŚĞ�DŝĚͲǁĞƐƚ�ŐĂƐ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƌƵŶƐ�
ĨƌŽŵ� 'ĞƌĂůĚƚŽŶ� ƚŽ� tŝŶĚŝŵƵƌƌĂ� ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϬŬŵ� ǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� sŝĐƚŽƌǇ� �ŽƌĞ�
sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ͘��tĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ŵĂĚĞ͘��

dĞŶƵƌĞ�

dŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ϱϳͬϭϬϯϲ�ŽǁŶĞĚ�ϭϬϬй�ďǇ��ĐĂĐŝĂ�DŝŶŝŶŐ�
WƚǇ�>ƚĚ͕�Ă�ϭϬϬй�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�^ƵƌĞĨŝƌĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϲ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��
^ƚĂŶĚĂƌĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� EĂƚŝǀĞ� dŝƚůĞ� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�DŝŶŝŶŐ�>ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘�

�ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ŽƐƚ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ�

��EĞƚ�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞͲďĂƐĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǇĞƚ͖�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�KW�y�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�WƌĞĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ͘�

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
Ăƚ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�� �
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�
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�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�&ůŽǁ�^ŚĞĞƚ�

KƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ͕� ƚǁŽ�ƉĂƐƐ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ƵƐŝŶŐ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞƚ�ůŽǁ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘�

�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�EŽƚŝŽŶĂů�ĨůŽǁƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ĨŝŶĂů�ĨůŽǁƐŚĞĞƚ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�
ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��EŽƚĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ�ĨůĂŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀĂůƵĞĚ�ĨĞƌƌŽǀĂŶĂĚŝƵŵ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂƌĐ�ĨƵƌŶĂĐĞ͘�

��ƌŽƵŐŚĞƌ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ϯϮŵŵ�ĨĞĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�'�ŵŝůů�ĂŶĚ�ĨŝŶĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌŝŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�WϴϬ�ŽĨ�ϳϱђŵ͘��sĂŶĂĚŝƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ϵϰй�ƉƌĞͲĨŝŶĂů� ůĞĂĐŚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ϴϵ͘Ϯй� ƚŽ� Ă�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘��dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ�ƚŽ�
ĨĞƌƌŽǀĂŶĂĚŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂƌĐ�ĨƵƌŶĂĐĞ͘��dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŽ�Ă�ƉŝŐ� ŝƌŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝƌŽŶ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�W&^�ůĞǀĞů͘���
� �
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dŝŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

EŽ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�

dŚĞ�DĂƌŬĞƚ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ŵĂƌŬĞƚ͗�

ͻ� dŚĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͖�

ͻ� ,ŝŐŚͲĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďĂƚƚĞƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ǀĂŶĂĚŝƵŵͲďĂƐĞĚ�ZĞĚŽǆ�&ůŽǁ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͖�

ͻ� �ĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�
ŚŝŐŚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�

ͻ� dŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ŚŽƐƚŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ƵƉƚŝĐŬ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƐƚĞĞů�ĂůůŽǇ�ƵƐĞ͘�

ͻ� /Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ�ĂƌĞ�ĞǆŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŝĚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞƚ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�

WƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�WƌŽĚƵĐƚ�KƉƚŝŽŶĂůŝƚǇ�

dŚĞ� sŝĐƚŽƌǇ� �ŽƌĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� Ϯ͘Ϯϲϯ� ďŝůůŝŽŶ� ƉŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ǀĂŶĂĚŝƵŵ� ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ� ŝƐ� Ă�
ŵĂŐŶĞƚŝƚĞͲŚŽƐƚĞĚ�ŽƌĞ͘� ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ� ƚĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌĞ�;ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů͘ĐŽŵͿ͗��

x� ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ƉĞŶƚŽǆŝĚĞ�ĨůĂŬĞ�;sϮKϱͿ�ʹ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�h^Ψϭϭ͘ϭϬͬůď�Žƌ��Ψϭϱ͘ϰϭ�Ăƚ�&KZ�y�h^ΨϬ͘ϳϮ͖�

x� ĨĞƌƌŽǀĂŶĂĚŝƵŵ�;&ĞsͿ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĐ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ƐƚĂŐĞ�ʹ �ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
h^Ψϰϱ͘ϮϱͬŬŐ�Žƌ��ΨϲϮ͘ϴϰ�Ăƚ�&KZ�y�h^ΨϬ͘ϳϮ͖�ĂŶĚ��

x� ŵĂŐŶĞƚŝƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝĚĞĂů� ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ŐƌĞĞŶ� ŝƌŽŶ͟�ƉŝŐ� ŝƌŽŶ�ʹ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
h^ΨϲϲϬ͘ϯϱͬƚ�Žƌ��Ψϵϭϳ͘ϭϱ�Ăƚ�&KZ�y�h^ΨϬ͘ϳϮ͘���

^ƵƌĞĨŝƌĞ� ǁŝůů� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ŽƉƚŝŵĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƌŽƵƚĞ� ƚŽ� ŵĂǆŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ� ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�
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�
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�
&ŝŐƵƌĞ�ϯ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗�
^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗�͞^ƵƌĞĨŝƌĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ��ŽƌĞ�sĂŶĂĚŝƵŵ�WƌŽũĞĐƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂŶĂĚŝƵŵ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���ǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĐƵƌǀĞ͘͟�

dŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ďǇ�sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ͘�

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�

sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ�

DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
� �
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�

�
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�ĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

dŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĐƵƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌĞŶũŽƌŝ�/ƌŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŐŶĞƚŝƚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��/ƚ�
ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ůŽǁ� ůĞǀĞů� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�^ƵƌĞĨŝƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
ĂŶǇ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂƐĞ͘�

dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ďĞůŽǁ͘�tŚŝůĞ� ^ƵƌĞĨŝƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�

dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� � /ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�^ƵƌĞĨŝƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚĞƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĚŝůƵƚŝǀĞ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�^ƵƌĞĨŝƌĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůĞ͕�ƉĂƌƚŝĂů�ƐĂůĞ͕�Žƌ�ũŽŝŶƚ�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘��/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌŽũĞĐƚ͘�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƉŝŶŐ�
^ƚƵĚǇ͘�

dŚĞ� ^ĐŽƉŝŶŐ� ^ƚƵĚǇ� ƵƐĞƐ� Ă� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĨĞƌƌĞĚ� DŝŶĞƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůŽǁ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘�

�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�Dƌ�
DĂƌĐƵƐ�&ůŝƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͘�Dƌ�&ůŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� Ăƚ� ZŽƵŶƚƌĞĞ� WƚǇ� >ƚĚ͘� Dƌ� &ůŝƐ� ŚĂƐ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚǇůĞ� ŽĨ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĂƐ� Ă� �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� WĞƌƐŽŶ� ĂƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϮ� ĞĚŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͚�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ� �ŽĚĞ� ĨŽƌ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŽĨ�
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