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�^y�ZĞůĞĂƐĞ�
ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�

�Dh�E>�� � � ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϬϬϱ� � d͗�нϲϭ�;ϬϴͿ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�� ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��

��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ� � WK��Žǆ�ϭϭϭϮ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϴϳϮ� � �^y��ŽĚĞƐ͗��Dh͕��Dh��� ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
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�D�E�����^y�Z�>��^��

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��^y͕��ŵƵ�E>�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞƐƵďŵŝƚƐ�ƚŚĞ��^y�ZĞůĞĂƐĞ�
ŵĂĚĞ�ŽŶ�ϯϬ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�

dŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�:KZ��dĂďůĞ�ϭ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ�
ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ǀŝƐƵĂů� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ŽĨ� ŵŝŶĞƌĂů� ƐƉĞĐŝĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ�
ĂŶŶĞǆƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͘�

Z�>��^���hd,KZ/^����z��Kh'�'Z�t�Z�

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗���ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ�Ͳ�DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϵ�ϴϯϯ�ϲϬϰ�

���ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
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�D�E�����^y�Z�>��^����d���ϯϬ�D�z�ϮϬϮϮ�

�

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�

R� ^ǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ďǇ� �Dh͛Ɛ� ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� Ă� ŶĞǁ� ŐŽůĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ��

R� �ƌŽĂĚ͕�ŶĞĂƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŚŽůĞ�ϮϮ&�Z�ϬϬϭ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�ϯ�Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮϭ�

x� ϵŵ�Ăƚ�ϯ͘ϰϰŐͬƚ�ŐŽůĚ�ĨƌŽŵ�ϯϵŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�
x� Ϯŵ�Ăƚ�ϭϬ͘ϭϰŐͬƚ�ŐŽůĚ�ĨƌŽŵ�ϯϵŵ��

R� sŝƐŝďůĞ�ĨůƵŽƌĞƐĐŝŶŐ�ƐĐŚĞĞůŝƚĞ�ĨƌŽŵ�Z��Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ� ƚƵŶŐƐƚĞŶ� ƌĞƉůŝĐĂƚŝŶŐ� ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� Ăƚ�DŽŶƚĞ� �ƌŝƐƚŽ͘Ϯ�^ĂŵƉůĞƐ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐĂǇƐ��

R� WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�Z��Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ƐƚƌŝŬĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�

R� �ƌŝůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌŝŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ͕�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŝƌĐŽƌĞ�Ěƌŝůů�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͘�

�
�Dh�E>͕�;�Dh�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕��^y͗�DhͿ͕�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ��ĂĚũĂ�WƌŽũĞĐƚ�ŶĞĂƌ�zĂůŐŽŽ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��

�Dh͛Ɛ��ŚĂŝƌŵĂŶ�WĞƚĞƌ�dŚŽŵĂƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗���
͞�Dh͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ŐŽůĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ͕�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ� ĨŝƌƐƚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ŚŽůĞ� Ăƚ� &ůǇŝŶŐ� �ŵƵ� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�
ŽƵƌ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚĞĂŵ͘� hƚŝůŝƐŝŶŐ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ǌŽŶĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ĂĚũĂ� WƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŚĂƐ�
ƉŝŶƉŽŝŶƚĞĚ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ� ŐŽůĚ� ǌŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ŵĞƌŝƚƐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϰͲϭϬ�ǁĞĞŬƐ͕�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ěƌŝůů�ƚĞƐƚĞĚ͘͟�

�Ɛ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚϭ͕� �Dh� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ŐŽůĚ� ǌŽŶĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ϭ� Ŭŵ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ�ŐŽůĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŚƌƵƐƚ� ĨĂƵůƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ� ŵĂŐŶĞƚŝĐ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�dĂŶŬ�,ŝůů�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘��
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ϭ�^ĞĞ��^y�ZĞůĞĂƐĞ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�͞&ƵƌƚŚĞƌ�,ŝŐŚ�'ƌĂĚĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�'ŽůĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͟�
Ϯ�^ĞĞ��^y�ZĞůĞĂƐĞ�ϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�͞EĞǁ�WƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�'ŽůĚ�ĂŶĚ�dƵŶŐƐƚĞŶ��ŽŶĞƐ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ��ĂĚũĂ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ�ƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
�ŽŵŵĞŶĐĞ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͟�
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^ĞůĞĐƚ�^ĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƵůƚƐ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�DĂƌŬĞƚ�
dŚĞ�Ěƌŝůů� ƐĂŵƉůĞƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ� ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁĞƌĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ� �Dh͛Ɛ� ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ� ĨƌŽŵ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ� ůŽŐŐĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� Ěƌŝůů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘���

dŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ŚŽůĞ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ� &ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͕� ;ϮϮ&�Z�ϬϬϭͿ� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�ϵŵ�Ăƚ� ϯ͘ϰϰ� Őͬƚ��Ƶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϵ�Ͳ�ϰϴŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯŵ�Ăƚ�ϭϬ͘ϭϰ�Őͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϯϵŵ͘�,ŽůĞ�ϮϮ&�Z�ϬϬϯ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ϴϬŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌŝŬĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�ϭŵ�Ăƚ�Ϭ͘ϳϯ�Őͬƚ��Ƶ͕�ŶŽƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ��Dh�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĂǁĂŝƚŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŐŽůĚ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚͿ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽůĞ�ϮϮ&�Z�ϬϬϯ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�
ϭŵ�ΛϬ͘ϳϯ�Őͬƚ��ƵͿ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ŚĂůŽ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ŐŽůĚ�
ŽƌĞďŽĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�
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�����������&ŝŐ�ϭ͗��^ĞĐƚŝŽŶ���Ͳ��͛�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ǌŽŶĞ�

��������;ƐĞĞ�ĂůƐŽ��ŽůůĂƌ�WůĂŶ�&ŝŐ�ϰͿ�
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,ŽůĞ�ϮϮ&�Z�ϬϬϮ͕�ĚƌŝůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞŶĞĂƚŚ� ϮϮ&�Z�ϬϬϭ͕� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂƐƐĂǇƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕� ďƵƚ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭй�ǀŝƐƵĂů�ƐĐŚĞĞůŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϲϭͲϲϮŵ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй��ǀŝƐƵĂů�ƋƵĂƌƚǌͲ
ĐĂƌďŽŶĂƚĞ� ǀĞŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĂů� ϲϭͲϳϰŵ͘� ZĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĂƚŝĐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝǀĞ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͕�ƉŚŽƚŽ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ěƌŝůů�ĐƵƚƚŝŶŐƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵůů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� :KZ�� dĂďůĞƐ� ϭ� Θ� Ϯ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƉƉĞŶĚŝǆ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ�ƐĞŵŝͲ
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĞůŝƚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ĐƵƚƚŝŶŐƐ͘�

�

�
&ŝŐ�Ϯ͗�� �ƌŝůů�ĐƵƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ϮϮ&�Z�ϬϬϮ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϲϬ�Ͳϳϰŵ�

/ŶƐĞƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ϲϭ�ʹ�ϲϮŵ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�;>,^Ϳ͕�ƐŚŽƌƚͲǁĂǀĞ�hs�;Z,^Ϳ�

�

dŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŚŽůĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Dh�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�Z��Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��dŚĞ�^ƚĂŐĞ�ϰ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ͕�
ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƉůƵŶŐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ŚŽůĞ͘���

�

WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�'ƌĂĚĞƐ�ŽĨ�dƵŶŐƐƚĞŶ�
dŚĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ� ŝŶ� ϮϮ&�Z�ϬϬϭ͕� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ͞ƐĂƉƌŽĐŬ͟� ŽǆŝĚŝƐĞĚ� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƉƌŽĨŝůĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĚĞƐƚƌŽǇƐ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ĐĂƌďŽŶĂƚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ƐĐŚĞĞůŝƚĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� Ěƌŝůů� ĐƵƚƚŝŶŐƐ� Ɛƚŝůů� ƐŚŽǁ� ŵŝŶŽƌ� ǀŝƐŝďůĞ� ĨůƵŽƌĞƐĐŝŶŐ� ƐĐŚĞĞůŝƚĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŵĂŐŶĞƚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�Ăƚ�ϰϲ�ʹ�ϰϳŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�
DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ͘��

�



�
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�
&ŝŐ�ϯ͗�� �ƌŝůů�ĐƵƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ϮϮ&�Z�ϬϬϭ�ŽǀĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϯϵ�ʹ�ϰϳŵ��

�

dŚĞ����Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ĂůƐŽ�ƚĞƐƚĞĚ�Ă�ƉĂƌĂůůĞů�ǌŽŶĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ϭϮϬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�
ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǌŽŶĞ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌͲĐŽƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘�

�
�ĂƌůǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŽĨ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�
dŚĞ� &ůǇŝŶŐ� �ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚĂƌŐĞƚ� ďǇ� �Dh͛Ɛ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌƚĂŶŬ�,ŝůů�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘���

WƌĞǀŝŽƵƐ͕� ŵŽĚĞƌŶ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞůĚ� ƚŚĞ� &ůǇŝŶŐ� �ŵƵ� ŐƌŽƵŶĚ͕� ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� Žƌ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚƌŝůůŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ůŝŶĞĂŵĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶƐƚŽŶĞ�ďĞůƚ�ĂŶĚ��/&�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��

�Dh͛Ɛ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŐĂƉƐ� ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘� &ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐŬƚŽƉ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĂŶĚ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Ăůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘��

�ĞƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ƚŚƌƵƐƚ� ĨĂƵůƚƐ� Žƌ� ͞ũŽŐƐ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ůŝŶĞĂŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ� ŐŽůĚ� ĚĞƉŽƐŝƚŝŽŶĂů� ĚŝůĂƚŝŽŶ� ǌŽŶĞƐ� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǇĞƌƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�
&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘�

�

hƉĚĂƚĞ�^ƚĂŐĞ�ϯ��ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
�Dh�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŝŽƌ��^y�ƌĞůĞĂƐĞϭ�͘�

�ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ďĂƚĐŚ�ŽĨ� ĂƐƐĂǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕� Ăůů� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƐĂŵƉůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�Ăƚ�EĂŐƌŽŵ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�<ĞůŵƐĐŽƚƚ�
t�͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϰͲϭϬ�ǁĞĞŬƐ͘��

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ϯ͕ϰϴϲŵ�ŽĨ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ϳ͕Ϯϱϴ�
ŽĨ� ĂŝƌĐŽƌĞ� ĚƌŝůůŝŶŐ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� Ăƚ� &ůǇŝŶŐ� �ŵƵ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�Ěƌŝůů� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ� Ă�ŶŽƌƚŚͲ
ƉůƵŶŐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ŐŽůĚ�ŽƌĞ�ƐŚŽŽƚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�͞ďĂƌƌĞŶ�ƐŚĞĂƌ�
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ǌŽŶĞ͘͟���ĨŽůůŽǁͲƵƉ�Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǌŽŶĞ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐŽůĚ�Śŝƚ�Ăƚ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŝƌĐŽƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�

�

�
��������&ŝŐ�ϰ͗�� &ůǇŝŶŐ��ŵƵ�WƌŽƐƉĞĐƚ��ŽůůĂƌ�WůĂŶ͘�EŽƚĞ��ŵƵ�Ěƌŝůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů��

Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�͞ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͟�;х�Ϭ͘ϮŐͬƚ��ƵͿ��
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�

���������&ŝŐ�ϱ͗�����ŵƵ�E>�WƌŽũĞĐƚ�>ŽĐĂƚŝŽŶ�DĂƉ��

�
Z�>��^���hd,KZ/^����z�d,���K�Z��
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ͗���ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ�Ͳ�DŽďŝůĞ͗�Ϭϰϭϵ�ϴϯϯ�ϲϬϰ�
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�
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�Dh�E>�� � � ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϬϬϱ� � d͗�нϲϭ�;ϬϴͿ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�� ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��

��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ� � WK��Žǆ�ϭϭϮ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ϲϴϳϮ� � �^y��ŽĚĞ͗��Dh� � ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
� �

�

�KDW�d�Ed�W�Z^KE͛^�^d�d�D�Ed�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ͕� ĂŶĚ� ĨĂŝƌůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� <ƵƌƚŝƐ�
�ƵŶƐƚŽŶĞ͕�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ͘�Dƌ��ƵŶƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ��Dh�E>�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƚŽ� ƋƵĂůŝĨǇ� ĂƐ� Ă�
�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�
DŝŶĞƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� KƌĞ� ZĞƐĞƌǀĞƐ͘͟� Dƌ� �ƵŶƐƚŽŶĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŚĞƌĞŝŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�

&KZt�Z��>KK</E'�^d�d�D�Ed^�
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�
ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚ͘��ŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŝŶǀŽůǀĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͘� &ŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ� ďĞůŝĞĨƐ͕�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŵĂĚĞ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ĂŶǇ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ĚŽ�ƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�

E�t�/E&KZD�d/KE�KZ���d��
�Dh� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĂĨĨĞĐƚƐ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘� � dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�

�
�

�
�
�
�

�
�ŵƵ�E>�
��E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ�

�^y��ŽĚĞƐ͗��Dh�ĂŶĚ��Dh���

ϭϬ�tĂůŬĞƌ��ǀĞ�
tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t��ϲϬϬϱ�

d�нϲϭ�ϴ�ϵϮϮϲ�ϰϮϲϲ�
��ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�

WK��Žǆ�ϭϭϭϮ�
tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�t��ϲϴϳϮ�

&ƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƐŚĂƌĞƐ�;ůŝƐƚĞĚͿ�
ϱϰϵ͕ϴϭϰ͕ϰϴϰ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϴ͘ϲŵ�ǁŚŝĐŚ�
�Dh�ĐĂŶ�ďƵǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�Ŷŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶͿ�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�^ŚĂƌĞƐ�;ůŝƐƚĞĚͿ�
ϰϬ͕ϰϴϱ͕Ϭϲϵ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ΨϬ͘Ϭϯ͕�ΨϬ͘Ϭϯ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�
ŶŽ�ĐĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ�
KƉƚŝŽŶƐ�;ƵŶůŝƐƚĞĚͿ�
ϯϯ͕ϯϮϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĨƵůůǇ�΀ƉĂŝĚ�
ƐŚĂƌĞƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϳϱ�ĞĂĐŚ͕�ĞǆƉŝƌǇ�
ϭϱͬϯͬϮϬϮϯ�
ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ƉĂŝĚ�
ƐŚĂƌĞƐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϬϬϬϭ�ĞĂĐŚ͕�
ĞǆƉŝƌǇ�ϭϱͬϭϭͬϮϬϮϮ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�;hŶůŝƐƚĞĚͿ�
ϰϴ͕ϱϳϭ͕ϰϮϵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ��

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗�
WĞƚĞƌ�dŚŽŵĂƐ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�
dĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚĞƌ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
'ĂǀŝŶ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
dŝŵ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�

�ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ���K�

D�нϲϭ�ϰϭϵϴϯϯϲϬϰ�
��ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ�



�

WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϰ�

:KZ���ŽĚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƚŝŽŶ�dĂďůĞ�ϭ͗���
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭͲ�^ĂŵƉůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�
�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

^ĂŵƉůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

x� EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�;ĞŐ�ĐƵƚ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŚŝƉƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ŐĂŵŵĂ�ƐŽŶĚĞƐ͕�Žƌ�ŚĂŶĚŚĞůĚ�
yZ&�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐͿ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�

x� /ŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ͘�

x� �ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�DĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƵďůŝĐ�ZĞƉŽƌƚ͘�

x� /Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�͚ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͛�ǁŽƌŬ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ƐŝŵƉůĞ�;ĞŐ�͚ƌĞǀĞƌƐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ϭ�ŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ϯ�
ŬŐ�ǁĂƐ�ƉƵůǀĞƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ϯϬ�Ő�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ĂƐƐĂǇ͛Ϳ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�
ŵŽƌĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽĂƌƐĞ�ŐŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�hŶƵƐƵĂů�
ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚǇƉĞƐ�;ĞŐ�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞ�ŶŽĚƵůĞƐͿ�ŵĂǇ�ǁĂƌƌĂŶƚ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

x� dŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŵĞŶĚĞĚ��^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�ϯ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��^y�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�ϯϬ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�
͞WƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ăƚ�
&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�'ŽůĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͟��ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ZĞǀĞƌƐĞ��ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�;Z�Ϳ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĚũĂ�WƌŽũĞĐƚ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϮϮ�ŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯ͕ϰϴϲŵ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĞ�ĚĞƉƚŚƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴϬŵ�ƚŽ�ϭϲϬŵ͘�dŚĞ�ŚŽůĞƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞĨĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ͘��

x� �ůů�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŚĞůĚ�'ĂƌŵŝŶ�'W^͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�нͬͲ�ϱŵ͘��

x� ^ĂŵƉůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�Y�Y��ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�^ĞĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘��

x� Z��ŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ͘Ϯϱ͟�ĨĂĐĞͲ
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝƚ͕�ϭŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐǇĐůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĞ�ƐƉůŝƚƚĞƌ͕�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�ϮͲϯŬŐ�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞƚƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�Ă�
ďƵůŬ�ϮϱͲϰϬŬŐ�ƐĂŵƉůĞ͘�^ĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĂƌ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ϰŵ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�Žƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�Ăƚ�
�K,͘�dŚĞ�ϮͲϯ�ŬŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ϭŵ�ƐƉůŝƚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�EĂŐƌŽŵ�
�ŶĂůǇƚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͘�^ĂŵƉůĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐĂŵƉůĞ�ƐŽƌƚŝŶŐ͕�ŽǀĞŶ�ĚƌǇŝŶŐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ƉƵůǀĞƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ϵϱй�ƉĂƐƐŝŶŐ�ϳϱ�ŵŝĐƌŽŶƐ͘�
�ŶĂůǇƚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŐŽůĚ�ĂƐƐĂǇƐ�
ďǇ�ϱϬŐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŝƌĞ�ĂƐƐĂǇ�ǁŝƚŚ�/�WͲK�^�
ĨŝŶŝƐŚ͘���

�ƌŝůůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�

x� �ƌŝůů�ƚǇƉĞ�;ĞŐ�ĐŽƌĞ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ͕�
ŽƉĞŶͲŚŽůĞ�ŚĂŵŵĞƌ͕�ƌŽƚĂƌǇ�Ăŝƌ�ďůĂƐƚ͕�ĂƵŐĞƌ͕�
�ĂŶŐŬĂ͕�ƐŽŶŝĐ͕�ĞƚĐͿ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�;ĞŐ�ĐŽƌĞ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ƚƌŝƉůĞ�Žƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚƵďĞ͕�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�
ĚŝĂŵŽŶĚ�ƚĂŝůƐ͕�ĨĂĐĞͲƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǇƉĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽƌĞ�ŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ďǇ�
ǁŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĞƚĐͿ͘�

x� Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϱ͘Ϯϱ͟�
ĨĂĐĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�Ěƌŝůů�ďŝƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�<d��
DŝŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ͘�

�ƌŝůů�ƐĂŵƉůĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�

x� DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĐŚŝƉ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�

x� DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƐĂŵƉůĞ�

x� ^ĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�;ĚƌǇ͕�
ŵŽŝƐƚ͕�ǁĞƚͿ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�Ěƌŝůů�ƐĂŵƉůĞ�ůŽŐ�
ƐŚĞĞƚƐ͘��
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�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐĂŵƉůĞ�ďŝĂƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ůŽƐƐͬŐĂŝŶ�ŽĨ�ĨŝŶĞͬĐŽĂƌƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

x� Ws��ĐĂƐŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϲŵ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ůŽƐƐ͘�Z��ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐǇĐůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĞ�ƐƉůŝƚƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉůĂƐƚŝĐ�ďĂŐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĞͲƐƉůŝƚ�ƐƵďͲƐĂŵƉůĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ϯŬŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶ�ďĂŐ͘��ǇĐůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĞ�ƐƉůŝƚƚĞƌ�ǁĞƌĞ�
ĐůĞĂŶĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ��K,�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�EŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�
ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐĂŵƉůĞ�ĂƐƐĂǇƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��

>ŽŐŐŝŶŐ� x� tŚĞƚŚĞƌ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝƉ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�
Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝƐ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ŽƌĞ�;Žƌ�ĐŽƐƚĞĂŶ͕�
ĐŚĂŶŶĞů͕�ĞƚĐͿ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�

x� dŚĞ�ƚŽƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ůŽŐŐĞĚ͘�

x� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ůŽŐŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�
ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ĐŽůŽƵƌ͕�
ŐƌĂŝŶ�ƐŝǌĞ͕�ůŝƚŚŽůŽŐǇ�ƚǇƉĞ͕�ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝŶĞƌĂůŽŐǇ͘�

x� >ŽŐŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ϭŵ�ƐŝĞǀĞĚ�
ƐĂŵƉůĞƐ͘���ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ůŝďƌĂƌǇ�
;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ϭŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ϮϬ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚŝƉ�ƚƌĂǇƐͿ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ŽĨ�Ăůů�
ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵƵ͛Ɛ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͘�

x� �ůů�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�

x� sŝƐƵĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŵŝͲƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ͕�
ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�

x� sŝƐƵĂů�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ƵƐŝŶŐ�Ă��ŶĂůǇƚŝŬũĞŶĂ�ďƌĂŶĚ�hs�ůĂŵƉ͖�
ŵŽĚĞů�hs^>ͲϭϰW�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŵŝŶĞƌĂů�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐŚĂƌƚƐ͘��

x� DŝŶĞƌĂů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hs�ůĂŵƉ�
ŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĞůŝƚĞ͕�Ă�ĐĂůĐŝƵŵ�ƚƵŶŐƐƚĂƚĞ�
ŵŝŶĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂ��ĂtKϰ�
ǁŚŝĐŚ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽůĨƌĂŵŝƚĞ�
;&Ğ͕DŶͿtKϰ͕�ĨĞƌďĞƌŝƚĞ�;&ĞtKϰͿ�ĂŶĚ�
ŚƺďŶĞƌŝƚĞ�;DŶtKϰͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�

^ƵďͲ
ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�

x� /Ĩ�ĐŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐƵƚ�Žƌ�ƐĂǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ŚĂůĨ�Žƌ�Ăůů�ĐŽƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘�

x� /Ĩ�ŶŽŶͲĐŽƌĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌŝĨĨůĞĚ͕�ƚƵďĞ�ƐĂŵƉůĞĚ͕�
ƌŽƚĂƌǇ�ƐƉůŝƚ͕�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞĚ�ǁĞƚ�
Žƌ�ĚƌǇ͘�

x� &Žƌ�Ăůů�ƐĂŵƉůĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�

x� �ůů�ϰŵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ϱϬŵŵ�Ws��ƐƉĞĂƌ�;ϮͲϯŬŐͿ͕�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ�ŽĨ�Ϯŵ�ĂŶĚ�ϯŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ŚŽůĞ�ĚĞƉƚŚ͘�

x� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ϭŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
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ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�

x� YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐƵďͲƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�

x� DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĨŝĞůĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞͬƐĞĐŽŶĚͲŚĂůĨ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐ�
ƐĂŵƉůĞĚ͘�

ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐĂůŝĐŽ�ďĂŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ĐŽŶĞ�ƐƉůŝƚƚĞƌ͘��

x� dŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵůǀĞƌŝƐĞĚ�ƚŽ�
ϵϱй�ƉĂƐƐŝŶŐ�ϳϱ�ŵŝĐƌŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

x� Y�ͬY��ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ďůĂŶŬƐ��
ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ�
ŝŶƐĞƌƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭ�ŝŶ�ϭϱ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ďĂƚĐŚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĂǇ͘�

x� dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ͘�

�

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂƐƐĂǇ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƚĞƐƚƐ�

x� dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƌƚŝĂů�Žƌ�ƚŽƚĂů͘�

x� &Žƌ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ͕�ƐƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌƐ͕�
ŚĂŶĚŚĞůĚ�yZ&�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞů͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͕�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

x� EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�;ĞŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ďůĂŶŬƐ͕�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ͕�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐŚĞĐŬƐͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�;ŝĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ďŝĂƐͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�

x� 'ŽůĚ�ĂƐƐĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��ƋƵĂ�
ƌĞŐŝĂ�/�WͲK�^�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱϬŐ�ĨŝƌĞ�ĂƐƐĂǇ�
ĐŚĞĐŬ�;EĂŐƌŽŵ�ŵĞƚŚŽĚ�&�ϱϬͿ͘�

x� EŽ�ŵƵůƚŝͲĞůĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘���

x� �ĞƚĞĐƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�

x� �ƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�
͞Zh^,͟�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŚŽůĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ͲůĂƚĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌŝŽĚ͘���

�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĂŶĚ�
ĂƐƐĂǇŝŶŐ�

x� dŚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

x� dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚǁŝŶŶĞĚ�ŚŽůĞƐ͘�

x� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ͕�ĚĂƚĂ�
ĞŶƚƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĚĂƚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĂƚĂ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐͿ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�

x� �ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĂǇ�ĚĂƚĂ͘�

x� �ƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�

x� &ŝĞůĚ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ�WĂŶĂƐŽŶŝĐ�dŽƵŐŚďŽŽŬ�;ůĂƉƚŽƉ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘��

>ŽĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�

x� �ĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ůŽĐĂƚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�;ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶͲŚŽůĞ�
ƐƵƌǀĞǇƐͿ͕�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ŵŝŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͘�

x� ^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ͘�

x� YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�

x� �ƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ŚĂŶĚŚĞůĚ�'W^�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�
нͬͲ�ϱŵ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��ůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�
ƚŽ�D'���ŽŶĞ�ϱϬ͕��ĂƚƵŵ�'��ϵϰ͘�

x� �'W^�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ŽĨ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘����

x� �ůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽƌƵƐĐĂŶƚ�Z��ŚŽůĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�



�

WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϰ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�Ăƚ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ͕�ƉůƵƐ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ��ŵƵ�Z��ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
ϮŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶͲDĂƌ�ϮϬϮϭ�
ĂŶĚ��ƵŐͲ^ĞƉ�ϮϬϮϭ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ďǇ��'W^�ďǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��

�ĂƚĂ�
ƐƉĂĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�

x� �ĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ZĞƐƵůƚƐ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�
KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉůŝĞĚ͘�

x� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�Ěƌŝůů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�

x� �ƌŝůů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱϬ�ƚŽ�ϴϬŵ͘�

x� ^ĂŵƉůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŶŐ�;ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
ϰŵͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ͘�/Ĩ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ϭŵ�ƐƉůŝƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĂǇ͘�

KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

x� tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚǇƉĞ͘�

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝĂƐ͕�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

x� dŚĞ�ĂǌŝŵƵƚŚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘��ŽǁŶŚŽůĞ�ǁŝĚƚŚƐ�ĂƌĞ�
ƋƵŽƚĞĚ͘�

x� EŽ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŝĂƐ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�

^ĂŵƉůĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�

x� dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�

x� �ĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉƌĞͲŶƵŵďĞƌĞĚ�
ĚƌĂǁ�ƐƚƌŝŶŐ�ĐĂůŝĐŽ�ďĂŐ͕�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƚŝĞĚ�ŽĨĨ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�͞ƉŽůǇǁĞĂǀĞ͟�ďĂŐ͘�
�ĂĐŚ�ƉŽůǇǁĞĂǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ϱ�ĐĂůŝĐŽ�ďĂŐ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŝĞĚ�ŽĨĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌŝƉ�ƚŝĞ͘�
^ĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�dŽůůͲ/W���ŝŶ�
ďƵůŬĞƌ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�ƚŽŶŶĞ͕�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƉĂůůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�EĂŐƌŽŵ�
�ŶĂůǇƚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�WĞƌƚŚ�ŽŶ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�

�ƵĚŝƚƐ� Žƌ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�

x� dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƵĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͘�

x� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�EŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂƵĚŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�

�
�
�



�

WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϭϰ�

:KZ���ŽĚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƚŝŽŶ�dĂďůĞ�ϭ͗��
^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ�Ͳ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ�
�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

DŝŶĞƌĂů�
ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�
ƐƚĂƚƵƐ�

x� dǇƉĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶĂŵĞͬŶƵŵďĞƌ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�
ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕�ŶĂƚŝǀĞ�ƚŝƚůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƐŝƚĞƐ͕�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�

x� dŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�
ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�

x� dŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�
WƌŽƐƉĞĐƚ�;ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞͿ�ŝƐ�
ŽǁŶĞĚ�ϭϬϬй�ďǇ��ŽƌƵƐĐĂŶƚ�DŝŶĞƌĂůƐ�WƚǇ�
>ƚĚ͕�Ă�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ��Dh�
E>͘�

x� dŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚ�;ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞͿ�ŝƐ�
ŽǁŶĞĚ�ϭϬϬй�ďǇ��Dh��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�WƚǇ�>ƚĚ͕�
Ă�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ��Dh�E>͘�

x� EŽ�ŬŶŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚĞŶƵƌĞ͘�

x� dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
�

�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�

x� �ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘�

x� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DZ��ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚůǇ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�

'ĞŽůŽŐǇ� x� �ĞƉŽƐŝƚ�ƚǇƉĞ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�

x� dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂƚƚĞŶƵĂƚĞĚ�
ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂůŐŽŽ�'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ��Ğůƚ�
;z'�Ϳ͕�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂĚũĂ�ĂŶĚ�tĂůŐĂƌĚǇ�
ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ŐƌĂŶŝƚŽŝĚ�ďĂƚŚŽůŝƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵĂŶŵŝ�dĞƌƌĂŶĞ͘��'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ůŽĚĞͲ
ŚŽƐƚĞĚ�ŽƌŽŐĞŶŝĐ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
zĂůŐŽŽ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�t��zŝůŐĂƌŶ�
�ƌĂƚŽŶ͘�dŚĞ�ůŽĚĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ƌĐŚĞĂŶ�ŵĂĨŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚǌ�ǀĞŝŶĞĚ�ŚŽƐƚ͘�

�ƌŝůů�ŚŽůĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

x� ��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚĂďƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�DĂƚĞƌŝĂů�
Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ͗�

R� ĞĂƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�
ĐŽůůĂƌ�

R� ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�Žƌ�Z>�;ZĞĚƵĐĞĚ�>ĞǀĞů�ʹ�
ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ŵĞƚƌĞƐͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌ�

R� ĚŝƉ�ĂŶĚ�ĂǌŝŵƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�

R� ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�
ĚĞƉƚŚ�

R� ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ͘�

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ũƵƐƚŝĨŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�DĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�

x� ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ηϯ��ƌŝůů�,ŽůĞ��ŽůůĂƌ�
ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��^y�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘��

x� �ŽůůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�'W^�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘�

x� EŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ĚĂƚĂ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�



�

WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ϭϰ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

ŶŽƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�

�ĂƚĂ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�

x� /Ŷ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�
ǁĞŝŐŚƚŝŶŐ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŐƌĂĚĞ�
ƚƌƵŶĐĂƚŝŽŶƐ�;ĞŐ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞƐͿ�
ĂŶĚ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�DĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�

x� tŚĞƌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐĞƌ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ŐƌĂĚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘�

x� dŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŽĨ�ŵĞƚĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘�

x� 'ƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚͲ
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ͘�EŽ�ƚŽƉ�ĐƵƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂǇ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘�

x� �ůů�ŚŝŐŚĞƌͲŐƌĂĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�

x� EŽ�ŵĞƚĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ǁŝĚƚŚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�
ůĞŶŐƚŚƐ�

x� dŚĞƐĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ZĞƐƵůƚƐ͘�

x� /Ĩ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ͕�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�

x� /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ĐůĞĂƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ�;ĞŐ�͚ĚŽǁŶ�
ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƚƌƵĞ�ǁŝĚƚŚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ͛Ϳ͘�

x� dŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞĞƉůǇ�ǁĞƐƚ�
ĚŝƉƉŝŶŐ�;'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�DŝŶĞͿ�ƚŽ�ƐƚĞĞƉůǇ�
ĞĂƐƚ�ĚŝƉƉŝŶŐ�;DŽŶƚĞ��ƌŝƐƚŽͿ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ƐƵďͲǀĞƌƚŝĐĂů�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�

x� �ůů�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�
ůĞŶŐƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ǁŝĚƚŚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�

x� dŚĞ�ƐƚĞĞƉ�ĚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ěƌŝůů�ǁŝĚƚŚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ͘�

�ŝĂŐƌĂŵƐ� x� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�;ǁŝƚŚ�
ƐĐĂůĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚĂďƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉůĂŶ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�ĐŽůůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ͘�

x� ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

x� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͘�

�ĂůĂŶĐĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�

x� tŚĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝĚƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͘�

x� <ĞǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͘�

KƚŚĞƌ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚĂƚĂ�

x� KƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ŝĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͖�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�
ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ďƵůŬ�ƐĂŵƉůĞƐ�
ʹ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�
ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ďƵůŬ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͕�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�

x� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƉƐ͕�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͘�
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WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�ϭϰ�

�ƌŝƚĞƌŝĂ� :KZ���ŽĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� �ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͖�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ� x� dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�;ĞŐ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�
ĚĞƉƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƐƚĞƉͲŽƵƚ�
ĚƌŝůůŝŶŐͿ͘�

x� �ŝĂŐƌĂŵƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘�

x� dŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ϯ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�;ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞͿ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�EĂŐƌŽŵ��ŶĂůǇƚŝĐĂů͘��

x� ��ĨƵůů�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Z��ĂŶĚ����
ĚƌŝůůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶĐĞ�Ăůů�
ƐĂŵƉůĞ�ĂƐƐĂǇƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��

x� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�
'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�ĂŶĚ�&ůǇŝŶŐ��ŵƵ͘��

x� dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��

�

�
Ͳ��E��Ͳ�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�


