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dŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͘��
/Ĩ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕�

ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǀŽƚŝŶŐ͘�
�

dŚĞ�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ��
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�Dh�E>�
��E�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ�

EKd/���K&��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E'�

EŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ��ŵƵ�E>�;�ŽŵƉĂŶǇͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůƚŝĐ�
�ůƵď͕�ϰϴ�KƌĚ�^ƚƌĞĞƚ��ǀĞŶƵĞ͕�tĞƐƚ�WĞƌƚŚ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬƉŵ�
�t^d�;DĞĞƚŝŶŐͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�

�ĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� EŽƚŝĐĞ� ĂŶĚ� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
'ůŽƐƐĂƌǇ͘�

�ůů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůů͘��

ϮϬϮϮ�&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^��E��Z�WKZd^�

dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�

Z�^K>hd/KE�ϭ�ʹ���KWd/KE�K&�Z�DhE�Z�d/KE�Z�WKZd�

dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽŶůǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

ΗdŚĂƚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϮϱϬZ;ϮͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ� �Đƚ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ƚŚĞ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘Η�

EŽƚĞ͗�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��
sŽƚŝŶŐ�WƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ͗�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ŽŶ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͗��

;ĂͿ� ďǇ� Žƌ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� <ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WĞƌƐŽŶŶĞů͕� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ�ǁŚŽƐĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ůŽƐĞůǇ�ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƚŝĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƐƚ͖�Žƌ��

;ďͿ� ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ůŽƐĞůǇ�ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƚŝĞƐ͕�
ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�Ă�ǀŽƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ĐĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͗��
;ĂͿ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ͖�Žƌ��
;ďͿ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽǆǇ� ĞǀĞŶ� ŝĨ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ� ŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ�

ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů͘�

Z�^K>hd/KE�Ϯ�ʹ�Z�Ͳ�>��d/KE�K&�'�s/E�Zhd,�Z&KZ���^����/Z��dKZ�

dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

ΗdŚĂƚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϳϯ͘ϭ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Dƌ� 'ĂǀŝŶ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�
ƌĞƚŝƌĞƐ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ŝƐ�ƌĞͲĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�
Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͘Η�

Z�^K>hd/KE�ϯ�ʹ�Z�Ͳ�>��d/KE�K&�d/D�^d��ZDK^���^����/Z��dKZ�

dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

ΗdŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϳϯ͘ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Dƌ�dŝŵ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ�ƌĞƚŝƌĞƐ�
ďǇ� ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ� ĨŽƌ� ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͕� ŝƐ� ƌĞͲĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͘Η�
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Z�^K>hd/KE�ϰ�ʹ�Z�d/&/��d/KE�K&�/^^h��K&�^,�Z�^�ϭϳ�K�dK��Z�ϮϬϮϮ�

dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

͞dŚĂƚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϰ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƌĂƚŝĨǇ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͿ�ŽĨ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�^ŚĂƌĞƐ͘͟�
sŽƚŝŶŐ� �ǆĐůƵƐŝŽŶ͗� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů� ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ� ĂŶǇ� ǀŽƚĞƐ� ĐĂƐƚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ďǇ� Žƌ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ;ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͿ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�
Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ͖�Žƌ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�
ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ͕�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�

Z�^K>hd/KE�ϱ�ʹ��WWZKs�>�K&�/^^h��K&�KWd/KE^�dK��WW>/��Ed^�/E�K�dK��Z�ϮϬϮϮ�W>���D�Ed�

dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

͞dŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚͿ� ŽĨ� ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ� KƉƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ^ŚĂƌĞƐ�
;ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰͿ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�EĞǁ�
^ŚĂƌĞƐ� ŽŶ� ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϮϮ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ŝŶ�
�ŶŶĞǆƵƌĞ��͘͟�
sŽƚŝŶŐ� �ǆĐůƵƐŝŽŶ͗� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů� ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ� ĂŶǇ� ǀŽƚĞƐ� ĐĂƐƚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ďǇ� Žƌ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ;ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͿ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�
Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ͖�Žƌ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�
ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ͕�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�

Z�^K>hd/KE�ϲ�ʹ��WWZKs�>�K&�/^^h��K&�KWd/KE^�dK��ZK<�Z�

dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

͞dŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͿ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�KƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�^ŚĂƌĞƐ�
;ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŶŶĞǆƵƌĞ��͘͟�
sŽƚŝŶŐ� �ǆĐůƵƐŝŽŶ͗� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů� ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ� ĂŶǇ� ǀŽƚĞƐ� ĐĂƐƚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ďǇ� Žƌ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ;ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͿ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�
Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ͖�Žƌ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�
ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ͕�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ͗�;ŝͿ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�
� �
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Z�^K>hd/KE�ϳ�ʹ��WWZKs�>�K&�ϭϬй�W>���D�Ed�&��/>/dz�
dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗�

ΗdŚĂƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞͿ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵƵůĂ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� >ŝƐƚŝŶŐ� ZƵůĞ� ϳ͘ϭ�͘Ϯ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘Η�
sŽƚŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͗�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ�͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�Žƌ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝƐƐƵĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇͿ͖�Žƌ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�;ŝͿ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͖�Žƌ�;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇ�Žƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ͖�Žƌ�;ŝŝŝͿ�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ͕�ƚƌƵƐƚ͕�
ĐƵƐƚŽĚŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͗�;ϭͿ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�

Kd,�Z��h^/E�^^�

dŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͘�

WZKy/�^�

��WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘���ůů�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�Žƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĨŽƌŵ͘� �>ŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�Ă�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĨƌŽŵ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽƚŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�
DĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ͗��

x� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉƌŽǆǇ͖��

x� Ă�ƉƌŽǆǇ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�ĂŶĚ��

x� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǀŽƚĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�
ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚǁŽ�ŵĂǇ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�
ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ƉƌŽǆǇ�ŵĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ͘��

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ� ŝƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ϱ͗ϬϬƉŵ��t^d�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ďǇ͗�

ϭ͘� ƉŽƐƚ�ƚŽ�'WK��Žǆ�ϱϭϵϯ͕�^ǇĚŶĞǇ�E^t�ϮϬϬϭ͖�

Ϯ͘� ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐΛĂƵƚŽŵŝĐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵ͖�Žƌ�

ϯ͘� ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ĂƵƚŽŵŝĐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬηͬůŽŐŝŶƐĂŚ͘�

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ďĞŶĞĨŝĐŝĂů� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ďƌŽŬĞƌ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�Žƌ�ǀŽƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ďƌŽŬĞƌ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͘�

�Ed/d>�D�Ed�dK�sKd��

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϳ͘ϭϭ͘ϯϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϭ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�^ŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ��t^d�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͘�

� �



�

�

�KZWKZ�d/KE^�

��ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞΖƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͘�

�>��dZKE/���KDDhE/��d/KE�

�ůů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ͕�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͘�

Z�sK��d/KE�K&�WZKy/�^�

��^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ� �Đƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ƉƌŽǆǇ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞǀŽŬĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝŶ� ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� Žƌ� ďǇ�ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ� ĂƚƚŽƌŶĞǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶŶĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�

sKd/E'�K&�WZKy/�^�

dŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�ĐŽŶĨĞƌƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ� ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ�ŽĨ� ƉƌŝŶƚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� EŽƚŝĐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŬŶŽǁƐ�ŽĨ� ŶŽ� ƐƵĐŚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ͘�

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽǆǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘��/Ĩ�ŶŽ�ǀŽƚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇŚŽůĚĞƌ�ƐĞĞƐ�Ĩŝƚ�;ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ŝĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽǆǇͿ͘�

�Ǉ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ĂŵŝĞŶ�<ĞůůǇ�
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
�ĂƚĞ͗�� Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

�yW>�E�dKZz�^d�d�D�Ed�

dŚŝƐ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůƚŝĐ��ůƵď͕�ϰϴ�KƌĚ�
^ƚƌĞĞƚ͕�tĞƐƚ� WĞƌƚŚ�t��ϲϬϬϱ͕� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� Ăƚ� ϰ͗ϬϬƉŵ��t^d� ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�EŽƚŝĐĞ͘�

dŚŝƐ� �ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĂĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EŽƚŝĐĞ͘� � �ĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ� ƚĞƌŵƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ůŽƐƐĂƌǇ͘�

�ůů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůů͘��

&/E�E�/�>�^d�d�D�Ed^��E��Z�WKZd^�

/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϭϳ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘��

�ƚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ͗�

;ĂͿ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ͖�

;ďͿ� ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ͕�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�ĂŶĚ�

;ĐͿ� ĂƐŬ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ͗�

;ĂͿ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͖�Žƌ��

;ďͿ� ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ŝŶĨŽΛĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘�

Z�^K>hd/KE�ϭ�ʹ���KWd/KE�K&�Z�DhE�Z�d/KE�Z�WKZd�

ϭ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ�ϮϱϬZ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�
ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘��dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� <ĞǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů͘��

dŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ͘���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�Žƌ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĞŵƵŶů͘ĐŽŵ͘ĂƵ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ�ϮϱϬZ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ďŝŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� � /Ĩ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƉĂƐƐĞĚ͕� ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĂůƚĞƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ��ŽĂƌĚ�;ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ŝĨ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ΖŶŽΖ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�Ϯϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�
;^ƚƌŝŬĞͿ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ��'D͛Ɛ͘�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

tŚĞƌĞ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�^ƚƌŝŬĞ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ��'D͛Ɛ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��'D�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�;^Ɖŝůů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶͿ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�;ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐͿ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ZĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�^ƚƌŝŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��'D͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�^ƚƌŝŬĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�^ƚƌŝŬĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ��'D͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă��ŽĂƌĚ�
ƐƉŝůů͘�

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ͕� ƚŚĞ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ� ƚŚĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďǇ�ƉƌŽǆǇ͕�ďǇ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�Žƌ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕�ďǇ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ͘�

ϭ͘Ϯ� sŽƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͘�

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǆǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͕�
ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽǆǇ�&Žƌŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽǆǇ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌΖƐ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

ϭ͘ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͘�

Z�^K>hd/KE�Ϯ�ʹ�Z�Ͳ�>��d/KE�K&�'�s/E�Zhd,�Z&KZ���^����/Z��dKZ�

Ϯ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

Dƌ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϭϰ͘ϰ͕�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶͿ�ƉĂƐƚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ��'D�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚŝƌĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��'D͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�
Dƌ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�ǁŝůů�ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�Ϯ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ� ƚŚĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͘�

Ϯ͘Ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

Dƌ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘���ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ��ŵƵ�E>͕�ŚĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ��^y� ůŝƐƚĞĚ� ĞǆƉůŽƌĞƌ͘� �,Ğ�ŚŽůĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ� Ă�ƉƵďůŝĐͲ
ƵŶůŝƐƚĞĚ�ƚĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘��Dƌ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͛Ɛ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

Ϯ͘ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ůů�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂƐ�Dƌ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ͕�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŐĞŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘���ůů�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�Dƌ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�
ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�Ϯ͘�

� �



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

Z�^K>hd/KE�ϯ�ʹ�Z�Ͳ�>��d/KE�K&�d/D�^d��ZDK^���^����/Z��dKZ�

ϯ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

Dƌ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϭϰ͘ϰ͕�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶͿ�ƉĂƐƚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ��'D�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚŝƌĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ��'D͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�
Dƌ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ�ǁŝůů�ƌĞƚŝƌĞ�ďǇ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ŽĨĨĞƌƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϯ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ� ƚŚĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͘�

ϯ͘Ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

dŝŵ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ�ŚĂƐ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� �,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĞůůͲƐŝĚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨŝƌŵƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŶƋƵĞ�/ŶĚŽƐƵĞǌ͕�
;ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌĞĚŝƚ��ŐƌŝĐŽůĞͿ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ͕�>ĞŚŵĂŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶ� ƐĞůůͲƐŝĚĞ� ĞƋƵŝƚǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� dŝŵ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐƚŽĐŬͲƉŝĐŬĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ďŽƵƚŝƋƵĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŝƌŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽŶĞƐ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ŽŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŐŽůĚ͕� ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��

dŝŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��ĨƌŝĐĂŶ�>ŝŽŶƐ�&ƵŶĚ�>ƚĚ͕�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ�
ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƐƵďͲ^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ�ĨƌŽŶƚŝĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��dŝŵ�ŝƐ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�^d�
&ƵŶĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ�ĨŽƌ�ǁǁǁ͘ƐŽǀĞƌĞŝŐŶŵĂŶ͘ĐŽŵ͕�Ă�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

dŝŵ�ŚĂƐ�ƉƌŝŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďŽĂƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝƚŚ�h^�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
Ă�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ��ŽƉƉĞƌ�̂ ƚƌŝŬĞ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͘�

ϯ͘ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
�ůů�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϯ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂƐ�Dƌ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ͕�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŐĞŽůŽŐǇ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘���ůů�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�Dƌ�^ƚĂĞƌŵŽƐĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�
ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϯ͘�

Z�^K>hd/KE�ϰ�ʹ�Z�d/&/��d/KE�K&�/^^h��K&�^,�Z�^�ϭϳ�K�dK��Z�ϮϬϮϮ�

ϰ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

KŶ�ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ��ůŽĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�
ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϬϬϲϳϮ�ƉĞƌ�^ŚĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�KƉƚŝŽŶ�
;ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă� ůŝƐƚĞĚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�^ŚĂƌĞ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ͕�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰͿ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�^ŚĂƌĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�;ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘��KĨ�ƚŚŝƐ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ϱϰ͕ϵϴϭ͕ϰϰϴ�^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ϭϬй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϴϮ͕ϰϳϮ͕ϭϳϯ� ^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��
dŚŝƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞĞŬƐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�^ŚĂƌĞƐ͘��
�^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϰ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ϭϱй�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐĞƚ�ďǇ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�Žƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐĞƚ�
ďǇ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ͘� �dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��;ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

/Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϰ� ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕� ƚŚĞ�ϴϮ͕ϰϳϮ͕ϭϳϯ�^ŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ϭϱй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƵŶĚĞƌ� �^y>Z� ϳ͘ϭ� ĂŶĚ� ϱϰ͕ϵϴϭ͕ϰϰϴ� ^ŚĂƌĞƐ� ǁŝůů� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ϭϬй� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ��^ydZ�ϳ͘ϭ�͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�^ŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�sĂƌŝĂďůĞ���ƵŶĚĞƌ��^y>Z�
ϳ͘ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ϭϱй�ĂŶĚ�ϭϬй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ��^y>ZƐ�ϳ͘ϭ�
ĂŶĚ�ϳ͘ϭ�͕�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϱй�ĂŶĚ�ϭϬй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵůĞƐ͘��
/Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϰ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ϴϮ͕ϰϳϮ͕ϭϳϯ�̂ ŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ϭϱй�ůŝŵŝƚ�ŝŶ��^y>Z�
ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ϱϰ͕ϵϴϭ͕ϰϰϴ�^ŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ϭϬй�ůŝŵŝƚ�ŝŶ��^y>Z�ϳ͘ϭ��ƵŶƚŝů�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�^ŚĂƌĞƐ�;ďĞŝŶŐ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮͿ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĂƚĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�^ŚĂƌĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�sĂƌŝĂďůĞ���ƵŶƚŝů�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐƐƵĞ�
ĚĂƚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�

ϰ͘Ϯ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϱ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϱ͗�
;ĂͿ� ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽƚƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖��
;ďͿ� ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĂƐ�ΨϬ͘ϬϬϲϳϮ�ƉĞƌ�^ŚĂƌĞ͖�
;ĐͿ� ƚŚĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�̂ ŚĂƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŬ�ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�̂ ŚĂƌĞƐ�

ŽŶ�ŝƐƐƵĞ͖�
;ĚͿ� ƚŚĞ�^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ��ƵƌŽǌ�,ĂƌƚůĞǇƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ͗�
(i)� ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�
(ii)� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŬĞǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ;ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� �ƐƚƌŝĂů� WƚǇ� >ƚĚ͕� Ă�

ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Dƌ��ŽƵŐ�'ƌĞǁĂƌ͕� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ���K͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ϳϬϬ͕ϬϬϬ�^ŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚͿ͖�

(iii)� Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�
(iv)� ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͖�Žƌ��
(v)� ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂďŽǀĞ͖�

;ĞͿ� ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĚƌŝůůŝŶŐ� Ăƚ� �Dh͛Ɛ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ƚŚĞ� ^ƵŶĨŝƌĞ͕� 'ƌĂĐĞůĂŶĚ� ĂŶĚ� sŝƉĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

ϰ͘ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��

dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

Z�^K>hd/KE�ϱ�ʹ��WWZKs�>�K&�/^^h��K&�KWd/KE^�dK��WW>/��Ed^�/E�K�dK��Z�ϮϬϮϮ�W>���D�Ed�

ϱ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

KŶ�ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƐŚĂƌĞƐ�;͞EĞǁ�^ŚĂƌĞƐ͟Ϳ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�EĞǁ�^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ��^y�ĂŶĚ�
ƌĂŶŬ�ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘��

�Ɛ�ĂŐƌĞĞĚ͕��Dh�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĨƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶ�;͞KƉƚŝŽŶ͟Ϳ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�
EĞǁ�^ŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�ƐĞĞŬƐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�KƉƚŝŽŶƐ͘�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

�^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚͿ͘�

dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ϭϱй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ͘�

/Ĩ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ� ŝƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƉƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐƐƵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ��Dh͛Ɛ�ϭϱй�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Dh�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ͘��

/Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ͕��Dh�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ͘�

ϱ͘Ϯ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ͗�

;ĂͿ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�KƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�^ŚĂƌĞƐ͖��

;ďͿ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��^y͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͖�

;ĐͿ� ĞĂĐŚ�KƉƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͖�

;ĚͿ� ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ŶŶĞǆƵƌĞ��͖�

;ĞͿ� ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�
KƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�^ŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͖�

;ĨͿ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ��^y͖�ĂŶĚ�

;ŐͿ� ŶŽ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘��

ϱ͘ϯ�� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��

dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

Z�^K>hd/KE�ϲ�ʹ��WWZKs�>�K&�/^^h��K&�KWd/KE^�dK��ZK<�Z�

ϲ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ΕΨϴϲϯ͕ϲϱϲ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�^ŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ΨϬ͘ϬϬϲϳϮ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�KƉƚŝŽŶ�;ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�^ŚĂƌĞ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�
ΨϬ͘Ϭϭ�ĞĂĐŚ͕�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰͿ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϳϬϴ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͘�dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ� ĨƌĞĞ�KƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ��Dh�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͕�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^y�ůŝƐƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͘�

dŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ� �ƵƌŽǌ�,ĂƌƚůĞǇƐ� >ŝŵŝƚĞĚ� ĂƐ� ďƌŽŬĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ� ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ϲй�ďƌŽŬĞƌĂŐĞ�ĨĞĞ�;ΨϲϬ͕ϬϯϮ�ƉůƵƐ�'^dͿ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƌĞĞ�KƉƚŝŽŶƐ�
;ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ůŝƐƚĞĚ� ĨƵůůǇ� ƉĂŝĚ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ^ŚĂƌĞƐ͕� ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ� Ăƚ� ΨϬ͘Ϭϭ� ĞĂĐŚ� ŽŶ� Žƌ� ďĞĨŽƌĞ� ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰͿ͕�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƉŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞŝŶŐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϲ�ƐĞĞŬƐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ� ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
KƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞƌ͘�

�^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�



�Dh�E>�
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�

ŽĨ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚͿ͘�

dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ϭϱй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ͘�

/Ĩ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϲ� ŝƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƉƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ŝƐƐƵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ��Dh͛Ɛ�ϭϱй�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��Dh�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ͘��

/Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϲ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ͕��Dh�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ͘�

ϲ͘Ϯ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ͗�

;ĂͿ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�KƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�^ŚĂƌĞƐ͖��

;ďͿ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��^y͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͖�

;ĐͿ� ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ƵƌŽǌ�,ĂƌƚůĞǇƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�
ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͖�

;ĚͿ� ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ŶŶĞǆƵƌĞ��͖�

;ĞͿ� ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ƵƌŽǌ�,ĂƌƚůĞǇƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞͬƐͿ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖��

;ĨͿ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ��^y͖�ĂŶĚ�

;ŐͿ� ŶŽ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘��

ϲ͘ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ��

dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

Z�^K>hd/KE�ϳ�ʹ��WWZKs�>�K&�ϭϬй�W>���D�Ed�&��/>/dz�

ϳ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů�

�ƌŽĂĚůǇ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͕� >ŝƐƚŝŶŐ� ZƵůĞ� ϳ͘ϭ� ůŝŵŝƚƐ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� �ƋƵŝƚǇ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŽ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��

hŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ŝƚƐ��'D͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ϭϱй�ůŝŵŝƚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ϭϬй�ƚŽ�Ϯϱй�;ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇͿ͘���

�Ŷ�͚ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƚŝƚǇ͛�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ΘWͬ�^y�ϯϬϬ�/ŶĚĞǆ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ΨϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�Žƌ�ůĞƐƐ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�/Ĩ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�͕�ƚŚĞŶ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ� ƐĞĞŬƐ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ďǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ϭϬй� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� >ŝƐƚŝŶŐ� ZƵůĞ� ϳ͘ϭ�� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� �ƋƵŝƚǇ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͘� dŚĞ� ĞǆĂĐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ƋƵŝƚǇ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ϭϬй� WůĂĐĞŵĞŶƚ� &ĂĐŝůŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�͘Ϯ͘�

/Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Ϯϱй�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�
>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ϳ͘ϭ��ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

/Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
�ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϭϱй�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ͘�

ϳ͘Ϯ� ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ��

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ�͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�

;ĂͿ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��'D�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��'D�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͖�Žƌ�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��Dh͛Ɛ�ŶĞǆƚ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�Žƌ�

;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ��Dh͛Ɛ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�
ϭϭ͘ϭ͘Ϯ� ;Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ� ƐĐĂůĞ�ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ� Žƌ� ϭϭ͘Ϯ� ;ĚŝƐƉŽƐĂů� ŽĨ�ŵĂŝŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐͿ͕�

;ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚͿ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽƚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ͘���

;ďͿ� dŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϱ�dƌĂĚŝŶŐ��ĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ͖�Žƌ�

;ŝŝͿ� ŝĨ� ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ϭϬ�dƌĂĚŝŶŐ��ĂǇƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ� ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ;ŝͿ�
ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘�

;ĐͿ� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�;Žƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞͿ� ŽŶĞ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝƚƐ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͖� ĂŶĚͬŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͖�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ĩŝƚ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�;Žƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞͿ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

;ĚͿ� /Ĩ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ǀŽƚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ͕��

ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�
ŽĨ� ^ŚĂƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ͞�͟� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�͘Ϯ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ͗�

;ŝͿ� ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�͞�͟�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϬй�ĂŶĚ�ϭϬϬй͘�sĂƌŝĂďůĞ�͞�͟�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŽŶ� ŝƐƐƵĞ͘� dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ă� ƉƌŽ� ƌĂƚĂ� ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ� ŝƐƐƵĞ�Žƌ� ƐĐƌŝƉ� ŝƐƐƵĞĚ� ƵŶĚĞƌ� Ă�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨĨĞƌͿ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϱϬй�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϬϬй�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ͘�

sĂƌŝĂďůĞ�͞�͟�ŝŶ�
>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�
ϳ͘ϭ�͘Ϯ�

�

�ŝůƵƚŝŽŶ�

ΨϬ͘ϬϬϯ�

ϱϬй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
/ƐƐƵĞ�WƌŝĐĞ�

ΨϬ͘ϬϬϲ�

/ƐƐƵĞ�WƌŝĐĞ�
;ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�

ƉƌŝĐĞͿ�

ΨϬ͘ϬϭϮ�

ϭϬϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
/ƐƐƵĞ�WƌŝĐĞ�

�ƵƌƌĞŶƚ�sĂƌŝĂďůĞ�
��

ϲϳϮ͕ϴϵϭ͕ϰϬϳ�
^ŚĂƌĞƐ�

ϭϬй� ǀŽƚŝŶŐ�
ĚŝůƵƚŝŽŶ� ϲϳ͕Ϯϴϵ͕ϭϰϬ�^ŚĂƌĞƐ�

&ƵŶĚƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ΨϮϬϭ͕ϴϲϳ� ΨϰϬϯ͕ϳϯϱ� ΨϴϬϳ͕ϰϳϬ�

ϱϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�sĂƌŝĂďůĞ�
��

ϭ͕ϬϬϵ͕ϯϯϳ͕ϭϭϭ�
^ŚĂƌĞƐ�

ϭϬй� ǀŽƚŝŶŐ�
ĚŝůƵƚŝŽŶ� ϭϬϬ͕ϵϯϯ͕ϳϭϬ�^ŚĂƌĞƐ�

&ƵŶĚƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ΨϯϬϮ͕ϴϬϭ� ΨϲϬϱ͕ϲϬϮ� Ψϭ͕Ϯϭϭ͕ϮϬϰ�

ϭϬϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�sĂƌŝĂďůĞ�
��

ϭ͕ϯϰϱ͕ϳϴϮ͕ϴϭϰ�
^ŚĂƌĞƐ�

ϭϬй� ǀŽƚŝŶŐ�
ĚŝůƵƚŝŽŶ� ϭϯϰ͕ϱϳϴ͕ϮϴϬ�^ŚĂƌĞƐ�

&ƵŶĚƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ΨϰϬϯ͕ϳϯϱ� ΨϴϬϳ͕ϰϳϬ� Ψϭ͕ϲϭϰ͕ϵϰϬ�

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�

;ŝͿ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ͘�

;ŝŝͿ� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ŝŶ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ĂůůŽƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ƋƵŝƚǇ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ͘�

;ŝŝŝͿ� EŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ��ŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�
WůĂĐĞŵĞŶƚ� &ĂĐŝůŝƚǇͿ� ĂƌĞ� ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ^ŚĂƌĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƚǇ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�

;ŝǀͿ� dŚĞ�ϭϬй�ǀŽƚŝŶŐ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚĂƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂƐ�ϭϬй͘�

;ǀͿ� dŚĞ� ƚĂďůĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƐŚŽǁ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ĚŝůƵƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ďǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ϭϬй� WůĂĐĞŵĞŶƚ� &ĂĐŝůŝƚǇ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĂƚ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�DĞĞƚŝŶŐ͘��

;ǀŝͿ� dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�͕�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϱй�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ͘�

;ǀŝŝͿ� dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽŶůǇ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ��ŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ�^ŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚŝůƵƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘��

;ǀŝŝŝͿ� dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϬϲ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�ŽŶ�Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

;ĞͿ� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ϳ͘ϭ�;ϰͿ�ĂŶĚ�ϯ͘ϭϬ͘ϱ��
ƵƉŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�

;ĨͿ� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝƐƐƵĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽƚƚĞĞƐ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�
ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖��

;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�ĂŶĚ�

;ŝǀͿ� ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ďƌŽŬŝŶŐ�ĂĚǀŝƐĞƌƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�

dŚĞ�ĂůůŽƚƚĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
EŽƚŝĐĞ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞǁ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

;ŐͿ� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��'D�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϯ�͘ϲ͕�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�͘Ϯ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĞƚŝŶŐ͗�

�ĂƚĞ�ŽĨ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�

ŝƐƐƵĞ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� �ůĂƐƐ� /ƐƐƵĞ�WƌŝĐĞ�

�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�
ŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŝƐƐƵĞ�

dŽƚĂů�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�

/ƐƐƵĞĚ�ƚŽ�

ϰͬϭϬͬϮϬϮϮ� ϱϰ͕ϵϴϭ͕ϰϰϴ� &W�KƌĚ� ΨϬ͘ϬϬϲϳϮ� ϭϲй� ϯϲϵ͕ϰϳϱ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ƵƌŽǌ�

,ĂƌƚůĞǇƐ�>ƚĚ�
dKd�>� ϱϰ͕ϵϴϭ͕ϰϰϴ� � � � Ψϯϲϵ͕ϰϳϱ� �

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϴ͘ϭϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ŝŶ��^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐͿ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
dŚĞ�ŶĞƚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͘�
&ƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
Ăƚ��Dh͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�^ƵŶĨŝƌĞ͕�'ƌĂĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƉĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

;ŚͿ� ��ǀŽƚŝŶŐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�Žƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƋƵŝƚǇ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘� EŽ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ� ǀŽƚĞƐ� ǁŝůů� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ďĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ǀŽƚŝŶŐ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͘�

ϳ͘ϯ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�Ăůů�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ǀŽƚĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ͘� dŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚŝƐ� ǀŝĞǁ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ŶĞǁ�^ŚĂƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů͘� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŚĂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ďĞĞŶ�
ƵƚŝůŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ũƵĚŝĐŝŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ�;Žƌ�ŶŽƚ�Ăƚ�ĂůůͿ� ĂŶĚ�ŚĂƐ͕�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͕�ďĞĞŶ�ĐŽŐŶŝƐĂŶƚ�ŽĨ�
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĚŝůƵƚŝŽŶ͘�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ďǇ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�;ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďǇ�ƉƌŽǆǇ͕�ďǇ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ�Žƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕�ďǇ�Ă�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ͘�

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ƵŶĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ͘�

ϴ͘�� WZK�&KZD����W/d�>�^dZh�dhZ��&K>>Kt/E'�D��d/E'�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DĞĞƚŝŶŐ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ďƵƚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�^ŚĂƌĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϳ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ��ĂƉĂĐŝƚǇͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

^ŚĂƌĞƐ�;YƵŽƚĞĚͿ� EƵŵďĞƌ�
&ƵůůǇ�WĂŝĚ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ��ƵƌƌĞŶƚ� ϲϳϮ͕ϴϵϭ͕ϰϬϳ�
WĂƌƚůǇ�WĂŝĚ�^ŚĂƌĞƐ�Ͳ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ΨϬ͘Ϭϯ� ϰϬ͕ϰϴϱ͕Ϭϲϵ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�;hŶƋƵŽƚĞĚͿ� �
/ƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŶŽǁƐ�EĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ� ϰϴ͕ϱϳϭ͕ϰϮϵ�

KƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ĐƋƵŝƌĞ�^ŚĂƌĞƐ�;ƵŶƋƵŽƚĞĚͿ� �
�ƵƌƌĞŶƚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƉĂƌƚůǇ� ƉĂŝĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϬϬϬϭ�ĞĂĐŚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�

ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

�ƵƌƌĞŶƚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ĨƵůůǇ� ƉĂŝĚ� ƐŚĂƌĞƐ͕� ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ� Ăƚ�
ΨϬ͘Ϭϳϱ�ĞĂĐŚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϭϱ͘ϯ͘ϮϬϮϯ�

ϯϯ͕ϯϮϬ͕ϬϬϬ�

/ƐƐƵĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϱ� ϭϯϳ͕ϰϱϯ͕ϲϮϭ�
/ƐƐƵĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϲ� ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
dŽƚĂů�hŶƋƵŽƚĞĚ�KƉƚŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ� ϮϰϬ͕ϳϳϯ͕ϲϮϭ�

Kd,�Z��h^/E�^^�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�EŽƚŝĐĞ͘�

� �



�Dh�E>�
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�

'>K^^�Zz�

/Ŷ�ƚŚŝƐ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͗�

ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ͘ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖�

ϭϬй�WůĂĐĞŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ͘Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖�

�'D�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ͕� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͕� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͖�

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϭ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ�ƚŽ�ϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͖�

�^y� ŵĞĂŶƐ� �^y� >ŝŵŝƚĞĚ� ��E� ϵϴ�ϬϬϴ�ϲϮϰ�ϲϵϭ� ĂŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ƉĞƌŵŝƚƐ͕� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��^y�>ŝŵŝƚĞĚ͖�

�^y�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�Žƌ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^y͖�

�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͖��

�t^d�ŵĞĂŶƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�tĞƐƚĞƌŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŝŵĞ͖�

�ŽĂƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͖�

�ŚĂŝƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͖��

�ůŽƐĞůǇ�ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĞĂŶƐ͗�

x� Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͖�

x� Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͖�

x� Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƉŽƵƐĞ͖�

x� ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�
ďĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͖�

x� Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͖�Žƌ�

x� Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϭ�;�ƚŚͿ͖��

�ŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚŝďůĞ�ŝŶƚŽ�^ŚĂƌĞƐ͖��

�ŽŵƉĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ��ŵƵ�E>���E�ϱϬ�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ�͖�

�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͖�

�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ŵĞĂŶƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�;�ƚŚͿ͖�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ϮD�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͖��

�ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͖�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͖�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ϮD�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͖�

&W�^ŚĂƌĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
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�

<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚŽƐĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖��

DĞĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ͖�

EŽƚŝĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�

KƉƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�^ŚĂƌĞ͖�

WĂƌƚůǇͲƉĂŝĚ�^ŚĂƌĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉĂƌƚůǇͲƉĂŝĚ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�

WƌŽǆǇ�&Žƌŵ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�ĨŽƌŵ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͖�

ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�
͚ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͖͛�

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͖�

^ĞĐƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖�

^ŚĂƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�Ă�^ŚĂƌĞ͖�

^Ɖŝůů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖�

^ƚƌŝŬĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͖��

dƌĂĚŝŶŐ��ĂǇ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ��^y�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͘�

� �



�Dh�E>�
EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

�EE�yhZ����
�

�Dh�E>�
��E�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ�

;�Dh�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�
d�ZD^��E���KE�/d/KE^�

W>�����ĂŶĚ��ZK<�Z�KWd/KE^��yW/Z/E'�ϳ�K�dK��Z�ϮϬϮϰ�;ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐͿ�

�
dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�;͞dĞƌŵƐ͟Ϳ͗��

ϭ͘� �ĂĐŚ�KƉƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĐĞŶƚ�;�ǆĞƌĐŝƐĞ�
WƌŝĐĞͿ͘�

Ϯ͘� �ĂĐŚ� KƉƚŝŽŶ� ĞŶƚŝƚůĞƐ� ƚŚĞ� ŚŽůĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ĨƵůůǇ� ƉĂŝĚ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐŚĂƌĞ� ;^ŚĂƌĞͿ� ŝŶ� �Dh� E>� ��E�ϭϮϳ�Ϯϵϭ�ϵϮϳ�
;�ŽŵƉĂŶǇͿ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�^ŚĂƌĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ͘�

ϯ͘� dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ůĂƉƐĞ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�;WĞƌƚŚ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŝŵĞͿ�ŽŶ�ϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ�;�ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞͿ͘�
ϰ͘� dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�͘�
ϱ͘� dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŶĞǁ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĂƚĞ�

ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĞǁ�ŝƐƐƵĞ͘�
ϲ͘� dŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďŽŶƵƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƉƌŽ�ƌĂƚĂ�ƚŽ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
ĚŝǀŝĚĞŶĚƐͿ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�KƉƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŶƵƐ�^ŚĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ŝƐƐƵĞ͘�

ϳ͘� �KƉƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�KƉƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŝƐ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�;ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ͕�Ăůů�KƉƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��^y�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶŚŽůĚĞƌͿ͘��Ŷ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƐŽŵĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŝƚ�WZKs/����d,�d�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ďĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŚŽƐĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŝƉƐŽ�ĨĂĐƚŽ�ůĂƉƐĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�^ŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� KƉƚŝŽŶƐ� ŵŽƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚŚĂŶ� ŽŶĐĞ� ƉĞƌ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ƋƵĂƌƚĞƌ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŵĂǇ� ǁĂŝǀĞ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƉĞƌŵŝƚ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘�

ϴ͘� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐůĂƵƐĞ�ϳ͕�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;�ǆĞƌĐŝƐĞ�WĞƌŝŽĚͿ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆƉŝƌǇ�
�ĂƚĞ�ďǇ͗�;ĂͿ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�;EŽƚŝĐĞͿ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KƉƚŝŽŶ� ŚŽůĚĞƌ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� Ăůů� Žƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� KƉƚŝŽŶƐ� ŚĞůĚ� ďǇ� ƚŚĞŵ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ĐůĞĂƌĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞƐ͖�Žƌ�;ďͿ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ƚŝŵĞ͘��dŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�WĞƌŝŽĚ͘���

ϵ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� KƉƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� KƉƚŝŽŶƐ� ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�KƉƚŝŽŶƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�
ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�;ĨŽƌ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚĞƌͿ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�KƉƚŝŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ĂŶĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ϴ͕�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�KƉƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭϰ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�;Žƌ�ƐƵĐŚ�ĨĞǁĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ͘�

ϭϬ͘� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐůĂƵƐĞ�ϳ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĂůůŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽůĚĞƌƐ͛�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ͘�

ϭϭ͘� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƚŝŽŶƐ�ŽŶ��^y͘��
ϭϮ͘� �ŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ͕�ǁĂŝǀĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�Žƌ�

ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞĞƐ�Ĩŝƚ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�
ϭϯ͘� /Ĩ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ��^y͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗�

Ă͘� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ��^y�ůŝƐƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�;>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐͿ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�

ď͘� EŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�
Đ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Žƌ�ŶŽƚ�

ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ͘�
Ě͘� /Ĩ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�

dĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�
Ğ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�

ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�
Ĩ͘� /Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ĂƌĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶŽƚ�

ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘��
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