
$6;�$QQRXQFHPHQW
ͳ͵�
��� ϮϬϭϴ

ϭ �ŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ
��E͗�ϭϮϰ�ϭϰϬ�ϴϴϵ

WŚĂƐĞ�ϰ��ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�hŶĚĞƌǁĂǇ Ăƚ�<ŝůĚĂƌĞ
dĂƌŐĞƚƐ ƉůĂŶŶĞĚ ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

x dǁŽ�ƌŝŐƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ϳ͕ϱϬϬŵ�WŚĂƐĞ�ϰ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

x ZŝŐ�ϭ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ůůĞŶǁŽŽĚ��ŽƌƌŝĚŽƌ

x ZŝŐ�Ϯ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ

x �D/� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ZĞƐŽƵƌĐĞ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĐƌŝƚŝĐĂů�ŵĂƐƐ� ĨŽƌ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ

</>��Z���/E��WZK:��d͕�/Z�>�E� ;�D/͗�ϭϬϬйͿ

�D/� ŝƐ� ƉůĞĂƐĞĚ ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĂƚ ƚǁŽ� ĚŝĂŵŽŶĚ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ƌŝŐƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� Ăƚ� <ŝůĚĂƌĞ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϱ͘ϮDƚ�Λ�ϴ͘ϲй��ŶнWď ďǇ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ZĞƐŽƵƌĐĞ͘ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Εϳ͕ϱϬϬŵ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ͕
ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘

�D/͛Ɛ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ŽƌŐŚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�<ŝůĚĂƌĞ͘�͞tĞ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
<ŝůĚĂƌĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ǌŝŶĐ�ƉƌŝĐĞ� ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŽ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĐ'ƌĞŐŽƌ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ͘

͞dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚ�Ăƚ�<ŝůĚĂƌĞ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĐůĂƐƐ� >ŝƐŚĞĞŶ�ŵŝŶĞ͕ ϴϬŬŵ�ĂůŽŶŐ� ƐƚƌŝŬĞ� ĨƌŽŵ�<ŝůĚĂƌĞ͘ >ŝƐŚĞĞŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ ϮϮ͘ϴDƚ�Λ�ϭϰ͘ϭй��ŶнWď�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϲ ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

͞��ůŽƚ�ǁĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�tĂƵůƐŽƌƚŝĂŶ�ZĞĞĨ�ŚŽƐƚĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�>ŝƐŚĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�'ĂůŵŽǇ
ŵŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƵŶĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�<ŝůĚĂƌĞ͕�ƐŽ�ǁĞ ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ ƚŽ�
ĨŝŶĞƐƐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞů͘͟

WŚĂƐĞ�ϰ��ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ

�D/�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�Ă ϳ͕ϱϬϬŵ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŶĞǁ�ŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ůůĞŶǁŽŽĚ�'ƌĂďĞŶ͕�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�<ŝůĚĂƌĞ͛Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�DĐ'ƌĞŐŽƌ͘ dŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘



Ϯ �ŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ
��E͗�ϭϮϰ�ϭϰϬ�ϴϴϵ

ZŝŐ�ϭ ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ��ůůĞŶǁŽŽĚ��ĂƐƚ�;��ϯ͕�ĨŝŐƵƌĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ͘�,ŽůĞ��ͺϯϴϰϲͺϬϬϭ ƐƚĞƉƐ�
ϭϱϬŵ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǌŝŶĐ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůůĞŶǁŽŽĚ��ĞĚƐ
ďĞŶĞĂƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶŽŵĂůǇ͘� �D/�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�DĐ'ƌĞŐŽƌ�͚ůŽŽŬĂůŝŬĞ͕͛�ǁŚĞƌĞ ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ůŝĞƐ ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƵůƐŽƌƚŝĂŶ�ZĞĞĨ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŝŶŐǁĂůů�ŽĨ�Ă�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ĨĂƵůƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�dĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ EŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ůŝŶĞ��Ͳ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝŐƵƌĞ�Ϯ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗��ƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ �Ͳ��ŝŶ�ĨŝŐƵƌĞ�ϭ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ͺϯϴϰϲͺϬϬϭ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͘



ϯ �ŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ
��E͗�ϭϮϰ�ϭϰϬ�ϴϴϵ

ZŝŐ�Ϯ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϱϬŵ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
DĐ'ƌĞŐŽƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ ĨĂƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�WůĂŶ�ŽĨ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ��ͺϰϬϲϵͺϬϭϵ͘

dŚĞƐĞ ƚǁŽ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶ Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�
ƚŽ�ĨŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚĞƐƚŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ƚŽ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĚ�^ŚĂŵƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�WůĂƚĨŽƌŵ�ǁŚĞƌĞ��D/�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬ͕�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ĞůƚŝĐ�dŝŐĞƌ͘ ^ĞǀĞƌĂů�ŚŽůĞƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

zŽƵƌƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕

WĞƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ŽƌŐŚ

DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ŝŶĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�E>

/ŶǀĞƐƚŽƌ�/ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗
WĞƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ŽƌŐŚ
�ŝŶĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�E>
dĞů͗�нϰϰ�ϳϴϴϭ�ϬϮϳ�Ϭϯϲ
�ŵĂŝů͗�ƉĞƚĞƌΛǌŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ



ϰ �ŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ
��E͗�ϭϮϰ�ϭϰϬ�ϴϴϵ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝůĚĂƌĞ�WƌŽũĞĐƚ͗

dŚĞ�<ŝůĚĂƌĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬŬŵ�ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�
�ƵďůŝŶ͘��/ƌĞůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƌŝĐŚĞƐƚ�ǌŝŶĐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ǌŝŶĐ�ƉĞƌ�ŬŵϮ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ůĂƌŐĞ͕�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ǌŝŶĐ�ŵŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂǀĂŶ͕�>ŝƐŚĞĞŶ͕�'ĂůŵŽǇ�ĂŶĚ�dǇŶĂŐŚ͘���Ɛ�ǌŝŶĐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕��D/�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǌŝŶĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�<ŝůĚĂƌĞ�ďǇ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗

x DĂŝĚĞŶ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�:KZ��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϱ͘ϮDƚ�Λϴ͘ϲй��ŶнWď
x ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƵƉƐŝĚĞ
x ^ŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�/ƌŝƐŚͲdǇƉĞ�ǌŝŶĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀŝƐŝďůĞ
x DŝŶŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂďůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
x �ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝůͿ

dŚĞ�<ŝůĚĂƌĞ�DŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ��ůŽĐŬ�;�ůůĞŶǁŽŽĚ�'ƌĂďĞŶͿ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϴ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘



ϱ �ŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ
��E͗�ϭϮϰ�ϭϰϬ�ϴϴϵ

�ŽŵƉĞƚĞŶƚ WĞƌƐŽŶ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĂƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ ƌĞƐƵůƚƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉŝůĞĚ ďǇ Dƌ WĞƚĞƌ ǀĂŶ
ĚĞƌ �ŽƌŐŚ͕ Ă �ŽŵƉĞƚĞŶƚ WĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ŝƐ Ă &ĞůůŽǁ ŽĨ ƚŚĞ 'ĞŽůŽŐŝĐĂů ^ŽĐŝĞƚǇ ŽĨ >ŽŶĚŽŶ͘ Dƌ ǀĂŶ ĚĞƌ �ŽƌŐŚ ŝƐ Ă ĚŝƌĞĐƚŽƌ
ĂŶĚ ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ ŽĨ �ŝŶĐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ E>͘ Dƌ ǀĂŶ ĚĞƌ �ŽƌŐŚ ŚĂƐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚǇůĞ ŽĨ
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ƵŶĚĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ƚŽ ƋƵĂůŝĨǇ ĂƐ
Ă �ŽŵƉĞƚĞŶƚ WĞƌƐŽŶ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϮ ĞĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ �ŽĚĞ ĨŽƌ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ŽĨ �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ ZĞƐƵůƚƐ͕
DŝŶĞƌĂů ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ KƌĞ ZĞƐĞƌǀĞƐ ;:KZ� �ŽĚĞͿ͘ Dƌ ǀĂŶ ĚĞƌ �ŽƌŐŚ ĐŽŶƐĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ
ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌƐ͘

dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ŵŝŶĞƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉŝůĞĚ ďǇDƌ WŚŝů :ŽŶĞƐ ��ƉƉ^Đ
;�ƉƉ 'ĞŽůͿ͕ D�/'͕ D�ƵƐ/DD͕ Ă �ŽŵƉĞƚĞŶƚ WĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ŝƐ Ă DĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ 'ĞŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ ĂŶĚ
ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ DŝŶŝŶŐ ĂŶĚ DĞƚĂůůƵƌŐǇ͘ Dƌ :ŽŶĞƐ ŝƐ Ă ĨƵůůͲƚŝŵĞ ĞŵƉůŽǇĞĞ ŽĨ �ů DĂǇŶĂƌĚ Θ �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͗
'ĞŽůŽŐŝĐĂů ;�DΘ�Ϳ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŚŽůĚ ĂŶǇ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ �ŝŶĐ ŽĨ /ƌĞůĂŶĚ E>͘ �DΘ� ŝŶǀŽŝĐĞĚ �D/ ĂŶĚ �D/ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ
ƉĂǇ Ă ĨĞĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝŶĞƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ƌĞƉŽƌƚ͘ dŚŝƐ ĨĞĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ Ă ŶŽƌŵĂů͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ĚĂŝůǇ
ƌĂƚĞ ƉůƵƐ ĞǆƉĞŶƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂǇŵĞŶƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ͘ Dƌ :ŽŶĞƐ ŚĂƐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕
ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚǇůĞ ŽĨ ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ƵŶĚĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ
ďĞĞŶ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ƚŽ ƋƵĂůŝĨǇ ĂƐ Ă �ŽŵƉĞƚĞŶƚ WĞƌƐŽŶ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϮ ĞĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ �ŽĚĞ ĨŽƌ
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ŽĨ �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ ZĞƐƵůƚƐ͕ DŝŶĞƌĂů ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ KƌĞ ZĞƐĞƌǀĞƐ ;:KZ� �ŽĚĞͿ͘ Dƌ :ŽŶĞƐ ĐŽŶƐĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐůƵƐŝŽŶ
ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌƐ͘

dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ŵŝŶĞƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŝƐ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �^y ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ ĞŶƚŝƚůĞĚ ͞,ŝŐŚͲ
'ƌĂĚĞ �ŶͲWď /ŶĨĞƌƌĞĚ ZĞƐŽƵƌĐĞ �ƐƚŝŵĂƚĞ Ăƚ <ŝůĚĂƌĞ͟ ƌĞůĞĂƐĞĚ ŽŶ ϭ :ƵŶĞ ϮϬϭϳ ĂŶĚ ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ǀŝĞǁ ŽŶ
ǁǁǁ͘ǌŝŶĐŽĨŝƌĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĐŽŶĨŝƌŵƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ĂŶǇ ŶĞǁ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Žƌ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ
ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŵĂƌŬĞƚ ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŽĨ DŝŶĞƌĂů
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ƚŚĂƚ Ăůů ŵĂƚĞƌŝĂů ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ŵĂƌŬĞƚ
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĂƉƉůǇ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ĐŚĂŶŐĞĚ͘ dŚĞ �ŽŵƉĂŶǇ ĐŽŶĨŝƌŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂŶĚ ĐŽŶƚĞǆƚ
ŝŶ ǁŚŝĐŚ �ŽŵƉĞƚĞŶƚ WĞƌƐŽŶ͛Ɛ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ďĞĞŶ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŵĂƌŬĞƚ
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ
�ĞƌƚĂŝŶ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů Žƌ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ �D/ ĂŶĚ ŝƚƐ ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ĂƌĞ ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ͗

Ŷ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ͕ ĂŵŽŶŐ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͕ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚĂƌŐĞƚƐ͕ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ŝŶ ƌĞƐƉĞĐƚ ŽĨ ŵŝŶĞƌĂů
ƌĞƐĞƌǀĞƐ ĂŶĚ ŵŝŶĞƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ŐƌĂĚĞƐ ĂŶĚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƌĂƚĞƐ͕ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŝĐĞƐ͕ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ
ƌĞƐƵůƚƐ͕ ĐĂƉŝƚĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ĂƌĞ Žƌ ŵĂǇ ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĨƵƚƵƌĞ ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ŵĂƌŬĞƚ͕ ƉŽůŝƚŝĐĂů͕ ƐŽĐŝĂů ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖

Ŷ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ ďĂƐĞĚ ƵƉŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ ĂŶĚ ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ͕ ǁŚŝůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ďǇ �D/͕ ĂƌĞ
ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͕ ƉŽůŝƚŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ ĂŶĚ
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ͖ ĂŶĚ͕

Ŷ ŝŶǀŽůǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĂĐƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�
ĨƌŽŵ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Žƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�


