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ASX RELEASE / MEDIA RELEASE 

 
Macquarie Media Group®1 – Internalisation Meetings and Corporatisation 

Meetings 
 

Please find attached the presentation to be given by Macquarie Media Group (MMG) 
Chairman, Max Moore-Wilton, at the Internalisation Meetings and Corporatisation Meetings 
which will be held from 11:00am today in Sydney. 
 
 
For further information, please contact: 
 
Karen Halbert 
Public Affairs Manager 
Tel: 02 8232 6755 
Mob: 0412 119 389 
Email: karen.halbert@macquarie.com  
 

                                                      
 
1 Registered trademark of Macquarie Group Limited 



j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=dêçìé∆
fåíÉêå~äáë~íáçå=jÉÉíáåÖë=~åÇ=`çêéçê~íáë~íáçå=jÉÉíáåÖë

NT=aÉÅÉãÄÉê=OMMV
∆ oÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇ



O

aáëÅä~áãÉê

afp`i^fjbo

j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=dêçìé=EjjdF=ÅçãéêáëÉë=j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=qêìëí=E^opk=NNS=NRN=QSTF=EjjqFI=j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=eçäÇáåÖë=iáãáíÉÇ=E^_k=VN=NNS=MOQ=
RPSF=EjjeiF=~åÇ=j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=fåíÉêå~íáçå~ä=iáãáíÉÇ=Eb`=PTSVQI ^o_k=NNU=RTT=QOPF=EjjfiFK==j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=E^_k=NS=
NNR=ROQ=MNVF=E^cp=iáÅÉåÅÉ=kçK=OVOOVTF=EjjjiF=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jjq=~åÇ=ã~å~ÖÉê=çÑ=ÄçíÜ=jjei=~åÇ=jjfiK=jjji=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
j~Åèì~êáÉ=dêçìé=çÑ=Åçãé~åáÉëK=

kçåÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáíáÉë=åçíÉÇ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=áë=~å=~ìíÜçêáëÉÇ=ÇÉéçëáíJí~âáåÖ=áåëíáíìíáçå=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=íÜÉ=_~åâáåÖ=^Åí=NVRV=E`çããçåïÉ~äíÜ=çÑ=
^ìëíê~äá~FK==qÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=ÉåíáíáÉë=Çç=åçí=êÉéêÉëÉåí=ÇÉéçëáíë=çê=çíÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^_k=QS=MMU=RUP=RQO=Ej_iFK==j_i=
ÇçÉë=åçí=Öì~ê~åíÉÉ=çê=çíÜÉêïáëÉ=éêçîáÇÉ=~ëëìê~åÅÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=ÉåíáíáÉëK=

qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Äó=jjji=E~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jjqFI=jjei=~åÇ=jjfi=Ä~ëÉÇ=çå=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãK=qÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=~åÇ=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ëçìêÅÉë=ÄÉäáÉîÉÇ=íç=ÄÉ=~ÅÅìê~íÉ=~í=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçåK=eçïÉîÉêI=åç=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=çê=ï~êê~åíóI=ÉñéêÉëë=çê=áãéäáÉÇI=áë=ã~ÇÉ=~ë=íç=íÜÉ=Ñ~áêåÉëëI=~ÅÅìê~ÅóI=ÅçãéäÉíÉåÉëë=çê=ÅçêêÉÅíåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=çéáåáçåë=~åÇ=
ÅçåÅäìëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçåK=qç=íÜÉ=ã~ñáãìã=ÉñíÉåí=éÉêãáííÉÇ=Äó=ä~ïI=åÉáíÜÉê=jjd=åçê=~åó=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=çÑ=
Åçãé~åáÉë=EáåÅäìÇáåÖ=jjjiFI=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ÇáêÉÅíçêëI=çÑÑáÅÉêëI=ÉãéäçóÉÉë=çê=~ÖÉåíëI=åçê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçå=~ÅÅÉéíë=~åó=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=äçëë=~êáëáåÖ=
Ñêçã=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=çê=áíë=ÅçåíÉåíë=çê=çíÜÉêïáëÉ=~êáëáåÖ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=áíI=áåÅäìÇáåÖI=ïáíÜçìí=äáãáí~íáçåI=~åó äá~Äáäáíó=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñ~ìäí=çê=
åÉÖäáÖÉåÅÉ=çå=íÜÉáê=é~êíK

dbkbo^i=pb`rofqfbp=t^okfkd=

qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=áë=åçí=~å=çÑÑÉê=çê=áåîáí~íáçå=Ñçê=ëìÄëÅêáéíáçå çê=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=çê=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çÑ=ëÉÅìêáíáÉëK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=
ÇçÉë=åçí=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=~åÇ=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=çÑ=áåîÉëíçêëK=_ÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~å=áåîÉëíãÉåí=áå=jjd=~å=
áåîÉëíçê=çê=éêçëéÉÅíáîÉ=áåîÉëíçê=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=ëìÅÜ=~å áåîÉëíãÉåí=áë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=áåîÉëíãÉåí=åÉÉÇëI çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=
Ñáå~åÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=Åçåëìäí=~å=áåîÉëíãÉåí=~ÇîáëÉê=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

fåÑçêã~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=ÑçêÉÅ~ëí=Ñáå~åÅá~ä=áåÑçêã~íáçåI=áå=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=ÜçäÇáåÖI=
éìêÅÜ~ëáåÖ=çê=ëÉääáåÖ=ëÜ~êÉëI=ëÉÅìêáíáÉë=çê=çíÜÉê=áåëíêìãÉåíë=áå jjdK=aìÉ=Å~êÉ=~åÇ=~ííÉåíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ ÑçêÉÅ~ëí=áåÑçêã~íáçåK=
eçïÉîÉêI=~Åíì~ä=êÉëìäíë=ã~ó=î~êó=Ñêçã=ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=~åó=î~êá~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ã~íÉêá~ääó=éçëáíáîÉ=çê=åÉÖ~íáîÉK=cçêÉÅ~ëíë=Äó=íÜÉáê=îÉêó=å~íìêÉI=~êÉ=ëìÄàÉÅí=
íç=ìåÅÉêí~áåíó=~åÇ=ÅçåíáåÖÉåÅáÉë=ã~åó=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=jjdK=m~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ÑìíìêÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK

rkfqba=pq^qbp

qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~å=çÑÑÉê=çÑ=ëÉÅìêáíáÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=áå=jjd=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=~åÇ=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÇÉê=
íÜÉ=rKpK=pÉÅìêáíáÉë=^Åí=çÑ=NVPP=~ë=~ãÉåÇÉÇ=çê=íÜÉ=ëÉÅìêáíáÉë=ä~ïë=çÑ=~åó=çíÜÉê=råáíÉÇ=pí~íÉë=àìêáëÇáÅíáçå=~åÇ=ã~ó=åçí=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ çê=ëçäÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=
pí~íÉë=~ÄëÉåí=êÉÖáëíê~íáçå=çê=~å=ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=êÉÖáëíê~íáçåK



P

^ÖÉåÇ~=

`äçëìêÉ=çÑ=jÉÉíáåÖë

`çêéçê~íáë~íáçå=jÉÉíáåÖë

fåíÉêå~äáë~íáçå=jÉÉíáåÖë



Q

jjd=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=

jjd=aáêÉÅíçêë=
j~ñ=jççêÉJtáäíçå=J jjei=~åÇ=jjji=`Ü~áêã~å=~åÇ=jjfi=aáêÉÅíçê=

iÉçå=m~ëíÉêå~â=Ó jjei=~åÇ=jjji=fåÇÉéÉåÇÉåí=aÉéìíó=`Ü~áêã~å=~åÇ=`Ü~áêã~å=çÑ=
jjeiLjjji=f_`=

qçåó=_Éää=J jjei=~åÇ=jjji=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê=

`Üêáë=ÇÉ=_çÉê=J jjei=~åÇ=jjji=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê

jáÅÜ~Éä=`~ê~éáÉí=Ó jjji=aáêÉÅíçê=

jáÅÜ~Éä=e~ãÉê=Ó jjfi=fåÇÉéÉåÇÉåí=`Ü~áêã~å=~åÇ=`Ü~áêã~å=çÑ=jjfi=f_`

_çÄ=oáÅÜ~êÇë=Ó jjfi=fåÇÉéÉåÇÉåí=aÉéìíó=`Ü~áêã~å

jáÅÜ~Éä=iÉîÉêçÅâ=Ó jjfi=fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçê



R

lîÉêîáÉï=çÑ=fåáíá~íáîÉë=

lå=OU=lÅíçÄÉê=jjd=~ååçìåÅÉÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=áåáíá~íáîÉë=íç=çéíáãáëÉ=íÜÉ=Å~éáí~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉ=
çÑ=jjd=~åÇ=êÉéçëáíáçå=^ìëíê~äá~Ûë=äÉ~ÇáåÖ=êÉÖáçå~ä=ê~Çáç=~åÇ=íÉäÉîáëáçå=çéÉê~íçê=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉW

Ô oÉÅ~éáí~äáë~íáçåW ìåÇÉêïêáííÉå=AOVQ=ãáääáçå=Å~éáí~ä=ê~áëáåÖ=Äó=ï~ó=çÑ=~=N=Ñçê=N=ëáåÖäÉ=ÄççâÄìáäÇ=
~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=êÉåçìåÅÉ~ÄäÉ=ÉåíáíäÉãÉåí=çÑÑÉê=~í=ANKRR=éÉê=ëí~éäÉÇ=ëÉÅìêáíó=E“båíáíäÉãÉåí=lÑÑÉêÒFI=ïáíÜ=
íÜÉ=åÉí=éêçÅÉÉÇë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~î~áä~ÄäÉ=é~êÉåí=äÉîÉä=Å~ëÜ=ìëÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=åÉí=ÇÉÄí=áå=j~Åèì~êáÉ=
pçìíÜÉêå=`êçëë=jÉÇá~=míó=iíÇ=E“jp`jÒF=

Ô fåíÉêå~äáë~íáçåW éêçéçë~ä=íç=áåíÉêå~äáëÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=jjd=Ñçê=AQMKR=ãáääáçå Äó=íÉêãáå~íáåÖ=
íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=êáÖÜíë=çÑ=j~Åèì~êáÉ=E“fåíÉêå~äáë~íáçåÒF

Ô `çêéçê~íáë~íáçåW éêçéçë~ä=íç=ëáãéäáÑó=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=jjd=Äó=ÅçåîÉêíáåÖ=Ñêçã=~=íêáéäÉ=
ëí~éäÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=áåíç=~=ëáåÖäÉ=ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åó=E“`çêéçê~íáë~íáçåÒF



S

réÇ~íÉ=çå=fåáíá~íáîÉë

`çãéäÉíáçå=çÑ=AOVQã=båíáíäÉãÉåí=lÑÑÉê=çå=OT=kçîÉãÄÉê=OMMV=ïáíÜ=UPB=~ÅÅÉéí~åÅÉë=çÑ=íçí~ä=
ÉåíáíäÉãÉåíë=çÑÑÉêÉÇ

Ô fåëíáíìíáçå~ä=ÅçãéçåÉåí=ê~áëÉÇ=ANTRãI=VQB=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñêçã=ÉäáÖáÄäÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåîÉëíçêë

Ô oÉí~áä=ÅçãéçåÉåí=ê~áëÉÇ=ARQãI=RVB=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Ñêçã=ÉäáÖáÄäÉ=êÉí~áä=áåîÉëíçêë

Ô `äÉ~êáåÖ=éêáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=_ççâÄìáäÇ=ï~ë=ANKSR=éÉê=åÉï=jjd=ëí~éäÉÇ=ëÉÅìêáíóI=
NM=ÅÉåíë=~ÄçîÉ=íÜÉ=çÑÑÉê=éêáÅÉ=çÑ=ANKRR=éÉê=lÑÑÉê=pÉÅìêáíóI=ïáíÜ íÜÉ=éêÉãáìã=çÑ=NM=ÅÉåíë=éÉê=
ëÉÅìêáíó=é~áÇ=íç=êÉåçìåÅáåÖ=~åÇ=áåÉäáÖáÄäÉ=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêë=çå=T aÉÅÉãÄÉê=OMMV

ARPRã=çìí=çÑ=åÉí=éêçÅÉÉÇë=çÑ=båíáíäÉãÉåí=lÑÑÉê=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=Å~ëÜ=~í=jjdÛë=é~êÉåí=äÉîÉä=ìëÉÇ=íç=
êÉÇìÅÉ=ÇÉÄí=áå=jp`j=íç=APPUã=çå=P=aÉÅÉãÄÉê=OMMV

Ô mçëáíáçåë=jp`j=ïÉää=íç=åÉÖçíá~íÉ=íÜÉ=êÉÑáå~åÅáåÖ=çÑ=áíë=Ä~åâ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉáê=ã~íìêáíó=áå=
kçîÉãÄÉê=OMNM



T

qê~ÇáåÖ=réÇ~íÉ

cvqa=íç=kçîÉãÄÉê=jp`j=íçí~ä=êÉîÉåìÉë=Ççïå=PKOB=îë=éÅé

Ô cvqa=íç=kçîÉãÄÉê=jp`j=~ÇîÉêíáëáåÖ=êÉîÉåìÉë=Ççïå=OKUB=îë=éÅé

Ô cvqa=íç=kçîÉãÄÉê=jp`j=qs=~ÇîÉêíáëáåÖ=êÉîÉåìÉë=Ççïå=MKPB=îë=éÅé=EiçÅ~ä=qs=êÉîÉåìÉë=Ççïå=MKPB=~åÇ=
å~íáçå~ä=qs=êÉîÉåìÉë=Ççïå=MKQBF

Ô cvqa=íç=kçîÉãÄÉê=jp`j=o~Çáç=~ÇîÉêíáëáåÖ=êÉîÉåìÉë=Ççïå=TKOB=îë=éÅé=EiçÅ~ä=o~Çáç=êÉîÉåìÉë=Ççïå=
SKMB=~åÇ=å~íáçå~ä=o~Çáç=êÉîÉåìÉë=Ççïå=NMKUBF

Ô mçëáíáîÉ=êÉîÉåìÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=îë=éÅé=Ñçê=ãçåíÜ=çÑ=kçîÉãÄÉê=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=ïÉÉâë=çÑ=aÉÅÉãÄÉê

vqa=íç=kçîÉãÄÉê=^`j=íçí~ä=êÉîÉåìÉë=Ççïå=NSKNB=îë=éÅé
Ô ^ÇîÉêëÉäó=áãé~ÅíÉÇ=Äó=ÅäáÉåí=ÄìÇÖÉí=Åçåëíê~áåíë=~åÇ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=Å~ìíáçå=Ñçê=ÇáëÅêÉíáçå~êó=ÉñéÉåÇáíìêÉ=

~ãçåÖëí=^`jÛë=~ÇîÉêíáëáåÖ=ÅäáÉåíë=áå=íÜÉ=rp=êÉí~áä=ëÉÅíçê

NecvNM=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉÅä~êÉÇ=çÑ=PKR=ÅÉåíë=éÉê=ëÉÅìêáíó



U

fåíÉêå~äáë~íáçå=mêçéçë~ä



V

fåíÉêå~äáë~íáçå=lîÉêîáÉï=

jjd=~åÇ=j~Åèì~êáÉ=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íÉêãëI=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåë=ÄÉáåÖ=ë~íáëÑáÉÇI=íç=áåíÉêå~äáëÉ=íÜÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=jjd=Ñçê=íçí~ä=Å~ëÜ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=AQMKR=ãáääáçå=
― qÉêãáå~íáçå=çÑ=~ää=ã~å~ÖÉãÉåí=êáÖÜíë=áåÅäìÇáåÖ=jp`j=^ëëÉí=^Çîáëçêó=^ÖêÉÉãÉåí
― qê~åëáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=j~Åèì~êáÉ=ìåíáä=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMNM=~åÇ=çå=~=ÅçëíJéäìë=NRB=Ä~ëáë=

Ñçê=ìé=íç=P=ãçåíÜë=íÜÉêÉ~ÑíÉê=~í=jjdÛë=ÇáëÅêÉíáçå
― j~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉë=é~ó~ÄäÉ=ìé=íç=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=fåíÉêå~äáë~íáçå

fåÇÉéÉåÇÉåí=bñéÉêí=Ebêåëí=C=vçìåÖ=qê~åë~Åíáçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉë=iáãáíÉÇF=Ü~ë=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
fåíÉêå~äáë~íáçå=áë=Ñ~áê=~åÇ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=jjd=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêë=çíÜÉê=íÜ~å=j~Åèì~êáÉ=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉë=

fåÇÉéÉåÇÉåí=aáêÉÅíçêë=çÑ=jjd=ìå~åáãçìëäó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêë=îçíÉ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=
fåíÉêå~äáë~íáçå



NM

fåíÉêå~äáë~íáçå=mêçéçë~ä=^ëëÉëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉë=

jjd=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåÇìÅíÉÇ=~=Ñìää=êÉîáÉï=Ñçê=íÜÉ=jjd=_ç~êÇë=çÑ=éçíÉåíá~ä=ëíê~íÉÖáÅ=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=
íç=~ÇÇêÉëë=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=Å~éáí~ä=ëíêìÅíìêÉI=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=Åçåíê~Åíë=áãé~ÅíáåÖ=çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=jjd=ëÉÅìêáíáÉë

^ÑíÉê=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=~å~äóëáëI=~åÇ=éêÉäáãáå~êó=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=j~Åèì~êáÉI=íÜÉ=jjd=_ç~êÇë=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=f_`=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=çéíáçåë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä

qÜÉ=f_`=íÜÉå=~ééçáåíÉÇW
Ô o_p=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=E^ìëíê~äá~F=iáãáíÉÇ=~ë=cáå~åÅá~ä=^ÇîáëÉê=íç=éêçîáÇÉ=~=ÇÉí~áäÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=

çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=jjdI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=fåíÉêå~äáë~íáçå
Ô iÉÖ~ä=^ÇîáëÉêë=EáåÅäìÇáåÖ=`ä~óíçå=ríò=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=^ìëíê~äá~å=äÉÖ~ä=ã~ííÉêë=~åÇ=`çåóÉêë=aáää=C=mÉ~êã~å=áå=

êÉëéÉÅí=çÑ=_ÉêãìÇ~å=äÉÖ~ä=ã~ííÉêëFX=~åÇ
Ô fåÇÉéÉåÇÉåí=bñéÉêí=Ebêåëí=C=vçìåÖ=qê~åë~Åíáçå=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉë=iáãáíÉÇF

réçå=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçåI=íÜÉ=_ç~êÇë=çÑ=jjd=~äëç=éìí=áå=éä~ÅÉ=
éêçíçÅçäë=íç=ã~å~ÖÉ=~Åíì~ä=~åÇ=éçíÉåíá~ä=ÅçåÑäáÅíë=çÑ=áåíÉêÉëí=~åÇ=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
j~Åèì~êáÉ=~åÇ=jjd

^ÇÇáíáçå~ääóI=j~Åèì~êáÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜÉ=ëÉåáçê=jjd=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=íç=ÄÉ=ëçäÉäó=~åëïÉê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=f_`=
áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=éêçéçë~äë



NN

_ÉåÉÑáíë=íç=jjd

bäáãáå~íÉ=çåÖçáåÖ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=Ä~ëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÑÉÉë=çíÜÉêïáëÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=
j~Åèì~êáÉ=EíÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=íÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=jp`j=^ëëÉí=^Çîáëçêó=^ÖêÉÉãÉåíFX
Ô j~å~ÖÉãÉåí=Åçëíë=Éëíáã~íÉÇ=íç=ÄÉ=ìé=íç=AQKR=ãáääáçå=éçëíJfåíÉêå~äáë~íáçåX=áãéäáÉë=~=ë~îáåÖ=çÑ

ARKO=ãáääáçå=Ä~ëÉÇ=çå=áääìëíê~íáîÉ=ÖçJÑçêï~êÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÑÉÉ=çÑ=AVKT=ãáääáçå=éçëíJoÉÅ~éáí~äáë~íáçå
E~ëëìãáåÖ=~å=áääìëíê~íáîÉ=ANKVM=ëÉÅìêáíó=éêáÅÉF

kÉìíê~ä=íç=éçëáíáîÉ=Ñçê=É~êåáåÖëX=

oÉãçîÉ=ÅçåÅÉêåë=ëçãÉ=áåîÉëíçêë=ã~ó=Ü~îÉ=~Äçìí=áåîÉëíáåÖ=áå=ÉñíÉêå~ääó=ã~å~ÖÉÇ=äáëíÉÇ=ÑìåÇëX

få=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=oÉÅ~éáí~äáë~íáçå ~åÇ=`çêéçê~íáë~íáçåI=Éå~ÄäÉ=jjd=íç=~ííê~Åí=~=Äêç~ÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=
áåîÉëíçêëX

oÉëìäí=áå=~=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=jp`j=ÅçêÉ=ÄìëáåÉëëX=~åÇ

^ääçï=jjd=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ëí~åÇ~äçåÉ=ãÉÇá~=çéÉê~íçêK

qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=~åÇ=êáëâë=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=Éñéä~å~íçêó=ãÉãçê~åÇìã=~åÇ=
áåÅäìÇÉ=jjd=áåÅìêêáåÖ=~ÇÇáíáçå~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=Åçëíë=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=
~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=äáëíÉÇ=ãÉÇá~=Åçãé~åóK=



NO

`çåÇáíáçåë=íç=`çãéäÉíáçå=çÑ=fåíÉêå~äáë~íáçå

`çåÇáíáçåë=íç=fåíÉêå~äáë~íáçå=áåÅäìÇÉW

Ô pìÅÅÉëëÑìä=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=båíáíäÉãÉåí=lÑÑÉê=

Ô ^ééêçî~ä=çÑ=jjd=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêë=íÜêçìÖÜ=~å=çêÇáå~êó=êÉëçäìíáçå=ÄÉáåÖ=ëçìÖÜí=íçÇ~ó=J j~Åèì~êáÉ=~åÇ=áíë=
~ëëçÅá~íÉë=Å~ååçí=îçíÉ=çå=íÜÉëÉ=êÉëçäìíáçåë

Ô fåÇÉéÉåÇÉåí=bñéÉêí=åçí=ÅÜ~åÖáåÖ=çê=ïáíÜÇê~ïáåÖ=áíë=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=áë=Ñ~áê=~åÇ=
êÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=jjd=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêë=çíÜÉê=íÜ~å=j~Åèì~êáÉ=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉë=

Ô jp`j=äÉåÇÉêëÛ ~ééêçî~ä=çê=êÉÑáå~åÅáåÖ=çå=íÉêãë=éÉêãáííáåÖ=fåíÉêå~äáë~íáçå=Ó ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=jp`j=
Ñáå~åÅáÉêë=~êÉ=çåJÖçáåÖ

Ô fÑ=ÅçãéäÉíáçå=áë=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=éêáçê=íç=N=gìäó=OMNM=EïÜáÅÜ=áë=~ÑíÉê=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ ã~íìêáíó=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=^`j=
Ñ~ÅáäáíóFI=^`j=äÉåÇÉêëÛ ~ééêçî~ä=çê=êÉÑáå~åÅáåÖ=çå=íÉêãë=éÉêãáííáåÖ=fåíÉêå~äáë~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇK=fÑ=^`j=Ñ~Åáäáíó=
ÅçåëÉåí=çê=êÉÑáå~åÅáåÖ=áë=åçí=çÄí~áåÉÇ=Äó=N=gìäó=OMNMI=íÜáë=ÅçåÇáíáçå=ÅÉ~ëÉë=íç=~ééäóK==aáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=
^`j=äÉåÇÉêë=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖK==^`j=Ü~ë=ÄêÉ~ÅÜÉÇ=ÅÉêí~áå=ÅçîÉå~åíë=ìåÇÉê=íÜÉ=^`j=c~ÅáäáíóK=^`j=Ü~ë=
ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=cçêÄÉ~ê~åÅÉ=^ÖêÉÉãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=^`j=äÉåÇÉêë=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=åçí=íç=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉáê=êáÖÜíë=
~êáëáåÖ=Ñêçã=ÅÉêí~áå=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=~åíáÅáé~íÉÇ=ÅçîÉå~åí=ÄêÉ~ÅÜÉë=éêáçê=íç=OV=g~åì~êó=OMNM

Ô qÜÉ=fãéäÉãÉåí~íáçå=aÉÉÇ=åçí=ÄÉáåÖ=íÉêãáå~íÉÇK=

jjd=~åÇ=j~Åèì~êáÉ=íç=Çç=~ää=íÜáåÖë=êÉ~ëçå~Ääó=åÉÅÉëë~êó=íç=ë~íáëÑó=ÅçåÇáíáçåë=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉI=ïáíÜ=~=
NM=aÉÅÉãÄÉê=OMNM=ÉåÇ=Ç~íÉ=Ñçê=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=ÅçåÇáíáçåëK=

fÑ=ÅçãéäÉíáçå=ÇçÉë=åçí=çÅÅìê=çå=çê=ÄÉÑçêÉ=NM=aÉÅÉãÄÉê=OMNMI=ÉñáëíáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=~êê~åÖÉãÉåíë=ëí~ó=
áå=éä~ÅÉ



NP

kÉï=`çãé~åó=k~ãÉ=~åÇ=içÖç

fÑ=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=áë=~ééêçîÉÇ=Äó=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêëI=oÜóë=eçääÉê~å ïáää=í~âÉ=çå=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä===
êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=`bl=çÑ=jjd=~åÇ=j~êâ=açêåÉó=ïáää=êÉíìêå=íç=j~Åèì~êáÉ=`~éáí~ä=~ë=~å=bñÉÅìíáîÉ=
aáêÉÅíçê

kÉï=å~ãÉ=Ñçê=jjd=ïáää=ÄÉ=“pçìíÜÉêå=`êçëë=jÉÇá~=dêçìéÒ

kÉï=^pu=ÅçÇÉ=ïáää=ÄÉ=“puiÒ

kÉï=Åçãé~åó=äçÖç=áåÅçêéçê~íÉë=íÜÉ=“pí~êÒ ïÜáÅÜ=jp`j==íÉäÉîáëáçå=îáÉïÉêë=~êÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ



NQ

fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë



NR

fåíÉêå~äáë~íáçå=jÉÉíáåÖë

qçÇ~óÛë=ãÉÉíáåÖë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=áåáíá~íáîÉ=Åçåëáëí=çÑ W

Ô jjei=bñíê~çêÇáå~êó=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ
Ô jjfi=péÉÅá~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ
Ô jjq=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ



NS

^ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå

jjei=oÉëçäìíáçå=N=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå
qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjq=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=jjfi=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=~ééêçî~ä=áë=
ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìã=~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜáë=kçíáÅÉ=çÑ=jÉÉíáåÖ=
EáåÅäìÇáåÖI=ïáíÜçìí=äáãáí~íáçåI=íÜÉ=íê~åë~Åíáçåë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçåë=QKO=~åÇ=QKQ=çÑ=íÜÉ=bñéä~å~íçêó=
jÉãçê~åÇìãF=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=iáëíáåÖ=oìäÉ=NMKNI=`Ü~éíÉê=Ob=çÑ íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^Åí=~åÇ=Ñçê=~ää=çíÜÉê=éìêéçëÉëK

sçíáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ëí~íÉãÉåíW
jjei=ïáää=ÇáëêÉÖ~êÇ=~åó=îçíÉ=Å~ëí=çå=íÜáë=oÉëçäìíáçå=Äó=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇI=jdePI=jjjiI=jjeiI=jjfiI=
ja^^I=jceiI=j`di=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉëI=ÜçïÉîÉê=åÉÉÇ=åçí=ÇáëêÉÖ~êÇ=~=îçíÉ=áÑ=áí=áë=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=~ë=~=éêçñó=Ñçê=
~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=éêçñó=ÑçêãI=çê=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=ÅÜ~áêáåÖ=íÜÉ=
ãÉÉíáåÖ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=ÇáêÉÅíáçå=çå=íÜÉ=éêçñó=Ñçêã=íç=îçíÉ=~ë=
íÜÉ=éêçñó=ÇÉÅáÇÉëK

jjfi=oÉëçäìíáçå=N=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå
qÜ~íI=~ééêçî~ä=áë=ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìã=EáåÅäìÇáåÖI=ïáíÜçìí=
äáãáí~íáçåI=íÜÉ=íê~åë~Åíáçåë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçåë=QKO=~åÇ=QKQ=çÑ=íÜÉ=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìãF=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜáë=kçíáÅÉ=çÑ=jÉÉíáåÖ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=aáêÉÅíçêëI=ÄÉ=~åÇ=~êÉ=ÜÉêÉÄó=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~ää=ëìÅÜ=
ã~ííÉêëI=~åÇ=Çç=~ää=ëìÅÜ=íÜáåÖë=~ë=íÜÉó=ëÜ~ääI=áå=íÜÉáê=ëçäÉ=ÇáëÅêÉíáçåI=ÅçåëáÇÉê=åÉÅÉëë~êó=çê=~ééêçéêá~íÉ=íç=ÖáîÉ=ÉÑÑÉÅí=
íç=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçåK

sçíáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ëí~íÉãÉåíW
j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇI=jdePI=jjjiI=jjeiI=jjfiI=ja^^I=jceiI=j`di=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉë=Çç=åçí=áåíÉåÇ=
íç=îçíÉ=íÜÉáê=jjd=ëÉÅìêáíáÉë=çå=íÜáë=êÉëçäìíáçåK=qÜáë=ÇçÉë=åçí=~ééäó=áå=êÉä~íáçå=íç=~=îçíÉ=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=~ë=~=éêçñó=
Ñçê=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=åçí=~åó=çÑ=íÜÉ=ÉåíáíáÉë=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=ëÉåíÉåÅÉ=çê=~å=~ëëçÅá~íÉ=çÑ=~åó=çÑ=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉëI=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=éêçñó=ÑçêãI=çê=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=ÅÜ~áêáåÖ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=
ïÜç=áë=åçí=~åó=çÑ=íÜÉ=ÉåíáíáÉë=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=ëÉåíÉåÅÉ=çê=~å=~ëëçÅá~íÉ=çÑ=~åó=çÑ=íÜçëÉ=ÉåíáíáÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=~=ÇáêÉÅíáçå=çå=íÜÉ=éêçñó=Ñçêã=íç=îçíÉ=~ë=íÜÉ=éêçñó=ÇÉÅáÇÉëK



NT

^ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=EÅçåíKF

jjq=oÉëçäìíáçå=N=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=jjfi=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=ÄÉáåÖ=
é~ëëÉÇI=~ééêçî~ä=áë=ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå=~ë=çìíäáåÉÇ=áå íÜÉ=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìã=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=íÜáë=kçíáÅÉ=çÑ=jÉÉíáåÖ=EáåÅäìÇáåÖI=ïáíÜçìí=äáãáí~íáçåI=íÜÉ=íê~åë~Åíáçåë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=
ÄÉåÉÑáíë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçåë=QKO=~åÇ=QKQ=çÑ=íÜÉ=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìãF=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=
`Ü~éíÉê=R`KT=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^Åí=~åÇ=Ñçê=~ää=çíÜÉê=éìêéçëÉëK

sçíáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ëí~íÉãÉåíW

jjji=ïáää=ÇáëêÉÖ~êÇ=~åó=îçíÉ=Å~ëí=çå=íÜáë=oÉëçäìíáçå=Äó=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇI=jdePI=
jjjiI=jjeiI=jjfiI=ja^^I=jceiI=j`di=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉëI=ÜçïÉîÉê íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=
éÉêãáííÉÇ=Äó=ä~ïI=åÉÉÇ=åçí=ÇáëêÉÖ~êÇ=~=îçíÉ=áÑ=áí=áë=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=
ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=éêçñó ÑçêãI=çê=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=ÅÜ~áêáåÖ=
íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=ÇáêÉÅíáçå=çå=íÜÉ=
éêçñó=Ñçêã=íç=îçíÉ=~ë=íÜÉ=éêçñó=ÇÉÅáÇÉëK



NU

fåÅêÉ~ëÉ=áå=`~é=çå=^ååì~ä=aáêÉÅíçêëÛ oÉãìåÉê~íáçå=
Ñçê=jjei

jjei=oÉëçäìíáçå=O=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=iáëíáåÖ=oìäÉ=NMKNTI=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=~êíáÅäÉ=NMKV=çÑ=íÜÉ=`çåëíáíìíáçåI=
~åÇ=Ñçê=~ää=çíÜÉê=éìêéçëÉëI=~ééêçî~ä=áë=ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=ã~ñáãìã=~ãçìåí=çê=î~äìÉ=çÑ=êÉãìåÉê~íáçå=
ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=é~áÇ=íç=íÜÉ=jjei=ÇáêÉÅíçêë=Ñçê=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=~ë=ÇáêÉÅíçêë=íç=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=~å=
~ãçìåí=çÑ=ASMMIMMM=éÉê=~ååìã=Ñêçã=AQMMIMMM=éÉê=~ååìã=íç=ANIMMMIMMM=éÉê=~ååìãK

sçíáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ëí~íÉãÉåíW

jjei=ïáää=ÇáëêÉÖ~êÇ=~åó=îçíÉ=Å~ëí=çå=íÜáë=oÉëçäìíáçå=Äó=íÜÉ=ÇáêÉÅíçêë=çÑ=jjei=~åÇ=íÜÉáê=
~ëëçÅá~íÉëI=ÜçïÉîÉê=åÉÉÇ=åçí=ÇáëêÉÖ~êÇ=~=îçíÉ=áÑ=áí=áë=Å~ëí=Äó=~ éÉêëçå=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=
ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=éêçñó=ÑçêãI=çê=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=
ÅÜ~áêáåÖ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=ÇáêÉÅíáçå=
çå=íÜÉ=éêçñó=Ñçêã=íç=îçíÉ=~ë=íÜÉ=éêçñó=ÇÉÅáÇÉëK



NV

`~åÅÉää~íáçå=çÑ=^=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ
~åÇ=^ãÉåÇãÉåíë=íç=jjei=`çåëíáíìíáçå

jjei=oÉëçäìíáçå=P=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=NI=jjq=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=jjfi=
fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇW

E~F= íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=çÑ=íÜÉ=jjei=^=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=Ñçê=åáä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉë=çÑ=ëÉÅíáçå=ORS`=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^Åí=~åÇ=Ñçê=~ää=çíÜÉê=éìêéçëÉëX=~åÇ

EÄF= ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=fåíÉêå~äáë~íáçå=`çãéäÉíáçå=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ=íç=êÉãçîÉ=~ää=
êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=jjei=^=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=Äó=ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=
ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ìåÇÉêäáåÉÇ=áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=í~ÄäÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=áåáíá~ääÉÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~åK



OM

`Ü~åÖÉ=çÑ=k~ãÉ=Ñçê=jjei=

jjei=oÉëçäìíáçå=Q=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=NI=jjq=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=
jjfi=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=éìêëì~åí=íç=ëÉÅíáçå=NRT=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=
^ÅíI=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=“pçìíÜÉêå=`êçëë=jÉÇá~=dêçìé=iáãáíÉÇÒK



ON

^ãÉåÇãÉåíë=íç=jjfi=_óÉJi~ïë

jjfi=oÉëçäìíáçå=O=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=NI=jjq=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=jjfi=
fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=fåíÉêå~äáë~íáçå=`çãéäÉíáçå=íÜÉ=jjfi=
ÄóÉJä~ïë=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ=íç=êÉãçîÉ=~ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=jjfi=^=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=Äó=ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjfi=ÄóÉJä~ïë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjfi=ÄóÉJ
ä~ïë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåÇÉêäáåÉÇ=áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=í~ÄäÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=áåáíá~ääÉÇ=Äó=íÜÉ=
`Ü~áêã~åK



OO

`Ü~åÖÉ=çÑ=k~ãÉ=Ñçê=jjfi

jjfi=oÉëçäìíáçå=P=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=NI=jjq=fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=jjfi=
fåíÉêå~äáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=`çãé~åó=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=“pçìíÜÉêå=
`êçëë=jÉÇá~=fåíÉêå~íáçå~ä=iáãáíÉÇÒK=



OP

mêçñó=sçíÉë

uuuuuuuuuuuuoÉëçäìíáçå=P

jjei=

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=N uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=O uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=Q uuu uuu uuu uuu

jjfi=

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=N uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=O uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=P uuu uuu uuu uuu

jjq

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=N uuu uuu uuu uuu



OQ

`çêéçê~íáë~íáçå=jÉÉíáåÖë



OR

fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=lîÉêîáÉï=

qçÇ~óÛë=ãÉÉíáåÖë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=áåáíá~íáîÉ=Åçåëáëí=çÑ íïç=ëÉíë=çÑ=ãÉÉíáåÖëW

cáêëíW=
Ô jjei=bñíê~çêÇáå~êó=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ
Ô jjfi=péÉÅá~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ
Ô jjq=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ

pÉÅçåÇW
Ô jjfi=pÜ~êÉ=pÅÜÉãÉ=jÉÉíáåÖ



OS

`çêéçê~íáë~íáçå=lîÉêîáÉï

jjd=éêçéçëÉë=íç=ëáãéäáÑó=áíë=Åçêéçê~íÉ=ëíêìÅíìêÉ=Äó=ÅçåîÉêíáåÖ=Ñêçã=~=íêáéäÉ=ëí~éäÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=íç=~=ëáåÖäÉ=
ÜçäÇáåÖ=Åçãé~åó

q~êÖÉíÉÇ=éçëíJ`çêéçê~íáë~íáçå=ÇáîáÇÉåÇ=é~óçìí=ê~íáç=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=QMB=íç=SMB=çÑ=^ÇàìëíÉÇ=km^q=
EëìÄàÉÅí=íç=éêÉî~áäáåÖ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=Äç~êÇ=ÇáëÅêÉíáçå=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=éêçÑáíëF

mçëí=fåíÉêå~äáë~íáçå=~åÇ=`çêéçê~íáë~íáçå=píêìÅíìêÉ=aá~Öê~ã



OT

_ÉåÉÑáíë=çÑ=`çêéçê~íáë~íáçå

`êÉ~íÉë=~=ëáãéäáÑáÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=íÜ~í=ã~ó=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=~ééÉ~ä=íç=~ Äêç~ÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=áåîÉëíçêëK=

mçíÉåíá~ä=íç=êÉÇìÅÉ=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=Åçëíë=ÇìÉ=íç=êÉÇìÅÉÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçãéäÉñáíóK

råáÑáÅ~íáçå=ìåÇÉê=çåÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëI=éêçîáÇáåÖ=Ñçê=~=ëáãéäÉê=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉK

páãéäáÑáÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëK



OU

`çåÇáíáçåë=íç=`çêéçê~íáë~íáçå

`çåÇáíáçåë=íç=`çêéçê~íáë~íáçå=áåÅäìÇÉW

Ô `Éêí~áå=^pf`=êÉäáÉÑ=~åÇ=^pu=ï~áîÉêë=~åÇ=ÅçåÑáêã~íáçåë==

Ô ^ééêçî~ä=çÑ=jjd=ëÉÅìêáíó=ÜçäÇÉêë=ÄÉáåÖ=ëçìÖÜí=íçÇ~ó=

Ô `çãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~äáë~íáçå

Ô `çìêí=~ééêçî~ä=Ñçê=~=ëÅÜÉãÉ=çÑ=~êê~åÖÉãÉåí=Ñçê=jjfi=

Ô _ÉêãìÇ~å=êÉÖìä~íçêó=~ééêçî~ä==

Ô jp`j=äÉåÇÉêëÛ ~ééêçî~ä=çê=êÉÑáå~åÅáåÖ=çå=íÉêãë=ïÜáÅÜ=éÉêãáí=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå

Ô fÑ=ÅçãéäÉíáçå=áë=íç=í~âÉ=éä~ÅÉ=éêáçê=íç=N=gìäó=OMNM=E ïÜáÅÜ=áë=~ÑíÉê=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ ã~íìêáíó=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=
^`j=Ñ~ÅáäáíóFI=^`j=äÉåÇÉêëÛ ~ééêçî~ä=çê=êÉÑáå~åÅáåÖ=çå=íÉêãë=éÉêãáííáåÖ=`çêéçê~íáë~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇK=
fÑ=^`j=Ñ~Åáäáíó=ÅçåëÉåí=çê=êÉÑáå~åÅáåÖ=áë=åçí=çÄí~áåÉÇ=Äó=N=gìäó OMNMI=íÜáë=ÅçåÇáíáçå=ÅÉ~ëÉë=íç=~ééäóK==
aáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=^`j=äÉåÇÉêë=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖK==^`j=Ü~ë=ÄêÉ~ÅÜÉÇ=ÅÉêí~áå=ÅçîÉå~åíë=ìåÇÉê=íÜÉ=
^`j=c~ÅáäáíóK=^`j=Ü~ë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=cçêÄÉ~ê~åÅÉ=^ÖêÉÉãÉåí=ïÜÉêÉ íÜÉ=^`j=äÉåÇÉêë=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=
åçí=íç=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉáê=êáÖÜíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ÅÉêí~áå=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=~åíáÅáé~íÉÇ=ÅçîÉå~åí=ÄêÉ~ÅÜÉë=ìåíáä=
OV=g~åì~êó=OMNM



OV

`çêéçê~íáë~íáçå oÉëçäìíáçåë



PM

qÉêãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=pí~éäáåÖ=aÉÉÇ

jjei=oÉëçäìíáçå=N=J lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçåW
qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=O=íç=R=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjq=~åÇ=jjfi=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=pÜ~êÉ=pí~éäáåÖ=aÉÉÇ=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇ=áå=áíë=ÉåíáêÉíó=
ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉK

jjfi=oÉëçäìíáçå=N=J lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçåW
qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjfi=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=O=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=çÑ=
jjq=~åÇ=jjei=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=pÜ~êÉ=pí~éäáåÖ=aÉÉÇ=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇ áå=áíë=ÉåíáêÉíó=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=
Ñêçã=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉK

jjq=oÉëçäìíáçå=NJ lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçåW
qe^qI=ëìÄàÉÅí=íç=jjq=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=O=íç=Q=~åÇ=É~ÅÜ çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjfi=~åÇ=jjei=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=pÜ~êÉ=pí~éäáåÖ=aÉÉÇ=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇ=áå=áíë=
ÉåíáêÉíó=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉK



PN

oÉëçäìíáçå=íç=bÑÑÉÅí=pÜ~êÉ=`çåëçäáÇ~íáçå

jjei=oÉëçäìíáçå=O=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=N=~åÇ=P=íç=R=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjq=~åÇ=jjfi=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=pÜ~êÉ=`çåëçäáÇ~íáçå=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
éìêéçëÉë=çÑ=ë=ORQe=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^ÅíK



PO

`~åÅÉää~íáçå=çÑ=_=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ

jjei=oÉëçäìíáçå=P=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=NI=OI=Q=~åÇ=R=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=
`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjq=~åÇ=jjfi=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=çÑ=íÜÉ=jjei=_=
péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=Ñçê=åáä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çå=çê=~ÑíÉê=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉ=~åÇ=
ÄÉÑçêÉ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMNM=~í=~=íáãÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=jjei=~åÇ=~ååçìåÅÉÇ=íç=íÜÉ=^pu=ÄÉ=
~ééêçîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ëÉÅíáçå=ORS`=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^Åí=~åÇ=Ñçê=~ää=çíÜÉê=éìêéçëÉëK



PP

`~åÅÉää~íáçå=çÑ=jjei=oÉÇÉÉã~ÄäÉ
mêÉÑÉêÉåÅÉ=pÜ~êÉë

jjei=oÉëçäìíáçå=Q=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=N=íç=P=~åÇ=R=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjq=~åÇ=jjfi=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=Å~åÅÉää~íáçå=çÑ=íÜÉ=jjei=oÉÇÉÉã~ÄäÉ=
mêÉÑÉêÉåÅÉ=pÜ~êÉë=Ñçê=åáä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çå=çê=~ÑíÉê=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉ=~åÇ=
ÄÉÑçêÉ=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMNM=~í=~=íáãÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=jjei=~åÇ=~ååçìåÅÉÇ=íç=íÜÉ=^pu=ÄÉ=
~ééêçîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ëÉÅíáçå=ORS`=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=^Åí=~åÇ=Ñçê=~ää=çíÜÉê=éìêéçëÉëK



PQ

^ãÉåÇãÉåíë=íç=jjei=`çåëíáíìíáçå

jjei=oÉëçäìíáçå=R=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjei=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=N=íç=Q=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjq=~åÇ=jjfi=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇW

E~F= ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉ=íç=êÉãçîÉ=~ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=
ëí~éäáåÖ=Äó=ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=óÉääçï=~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ìåÇÉêäáåÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=óÉääçïX

EÄF= ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=jjei=_=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=áë=Å~åÅÉääÉÇ=íç=êÉãçîÉ=~ää=
êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=jjei=_=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=Äó=ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=
ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=ÖêÉÉå=~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=
Åçåëíáíìíáçå=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåÇÉêäáåÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=ÖêÉÉåX=~åÇ

EÅF= ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=jjei=oÉÇÉÉã~ÄäÉ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=pÜ~êÉë=~êÉ=
Å~åÅÉääÉÇI=íç=êÉãçîÉ=~ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=jjei=oÉÇÉÉã~ÄäÉ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=pÜ~êÉë=Äó=
ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=éáåâ=
~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjei=Åçåëíáíìíáçå=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåÇÉêäáåÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=
éáåâK

áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=í~ÄäÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=áåáíá~ääÉÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~åK



PR

^ãÉåÇãÉåíë=íç=jjfi=_óÉJi~ïë

jjfi=oÉëçäìíáçå=O=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjfi=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=N=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=çÑ=
jjq=~åÇ=jjei=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=jjfi=ÄóÉJä~ïë=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇW

E~F= ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=fãéäÉãÉåí~íáçå=a~íÉ=íç=êÉãçîÉ=~ää=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=ëí~éäáåÖ=Äó=
ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjfi=ÄóÉJä~ïë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=óÉääçï=~åÇ=
áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjfi=ÄóÉJä~ïë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåÇÉêäáåÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=óÉääçïX=~åÇ

EÄF ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=íáãÉ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=jjfi=_=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=áë=êÉÇÉÉãÉÇI=íç=êÉãçîÉ=~ää=
êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=jjfi=_=péÉÅá~ä=pÜ~êÉ=Äó=ÇÉäÉíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=jjfi=ÄóÉJä~ïë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ëíêìÅâ=çìí=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=ÖêÉÉå=~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜçëÉ=é~êíë=çÑ íÜÉ=jjfi=ÄóÉJä~ïë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ìåÇÉêäáåÉÇ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=ÖêÉÉå

áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=í~ÄäÉÇ=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=áåáíá~ääÉÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~åK



PS

jjq=íç=^ééêçîÉ=^ãÉåÇãÉåíë=íç=jjfi=_óÉJi~ïë

jjq=oÉëçäìíáçå=O=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjq=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=NI=P=~åÇ=Q=~åÇ=É~ÅÜ çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjfi=~åÇ=jjei=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåíë=íç=íÜÉ jjfi=ÄóÉJä~ïë=
éêçéçëÉÇ=Äó=jjfi=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçå=O=~êÉ=~ééêçîÉÇK



PT

^ãÉåÇãÉåíë=íç=jjq=`çåëíáíìíáçå

jjq=oÉëçäìíáçå=P=Ó péÉÅá~ä=oÉëçäìíáçå

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjq=oÉëçäìíáçåë=NI=O=~åÇ=Q=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=çÑ=
jjfi=~åÇ=jjei=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=çÑ=jjq=ÄÉ=~ãÉåÇÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=çå=~åÇ=Ñêçã=
íÜÉ=bÑÑÉÅíáîÉ=a~íÉ=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=pìééäÉãÉåí~ä=aÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=êÉãçîáåÖ=~ää=
êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=ëí~éäáåÖ=~åÇ=ÖáîáåÖ=ÉÑÑÉÅí=íç=íÜÉ=qêìëí=pÅÜÉãÉ=~åÇ íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=jjq=
ÄÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=ÉñÉÅìíÉ=~åÇ=äçÇÖÉ=ïáíÜ=^pf`=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=pìééäÉãÉåí~ä=aÉÉÇK



PU

^Åèìáëáíáçå=oÉëçäìíáçå

jjq=oÉëçäìíáçå=Q=Ó lêÇáå~êó=oÉëçäìíáçå=

qÜ~íI=ëìÄàÉÅí=íç=jjq=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉëçäìíáçåë=N=íç=P=~åÇ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=
oÉëçäìíáçåë=çÑ=jjfi=~åÇ=jjei=ÄÉáåÖ=é~ëëÉÇI=íÜÉ=qêìëí=pÅÜÉãÉ=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=~åÇI=áå=
é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=Äó=jÉÇá~=eçäÇ`çI=jjei=~åÇ=j~Åèì~êáÉ=~åÇ=íÜÉáê=~ëëçÅá~íÉë=çÑ=~=
êÉäÉî~åí=áåíÉêÉëí=áå=~ää=íÜÉ=jjq=råáíë=çå=áëëìÉ=~ë=~í=íÜÉ=`çêéçê~íáë~íáçå=oÉÅçêÇ=a~íÉ=éìêëì~åí=
íç=íÜÉ=qêìëí=pÅÜÉãÉ=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=áíÉã=T=ëÉÅíáçå=SNN=çÑ=íÜÉ=`çêéçê~íáçåë=
^ÅíK=

sçíáåÖ=ÉñÅäìëáçå=ëí~íÉãÉåíW
jjji=ïáää=ÇáëêÉÖ~êÇ=~åó=îçíÉ=Å~ëí=çå=íÜáë=oÉëçäìíáçå=Äó=jÉÇá~=eçäÇÅç=~åÇ=jjei=~åÇ=íÜÉáê=
~ëëçÅá~íÉë=~åÇI=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=áí=Ü~ë=~å=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=êÉëçäìíáçå=çíÜÉê=íÜ~å=~ë=~=ãÉãÄÉêI=
j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇ=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉëK=eçïÉîÉêI=jjei=åÉÉÇ=åçí=ÇáëêÉÖ~êÇ=~=îçíÉ=áÑ=áí=áë=
Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÇáêÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=éêçñó=ÑçêãI=çê=Å~ëí=Äó=~=éÉêëçå=ÅÜ~áêáåÖ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~=éÉêëçå=
ïÜç=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=~=ÇáêÉÅíáçå=çå=íÜÉ=éêçñó=Ñçêã=íç=îçíÉ=~ë=íÜÉ=éêçñó=
ÇÉÅáÇÉëK=jjji=Ü~ë=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇ=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉë=Çç=åçí=
Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=êÉëçäìíáçå=çíÜÉê=íÜ~å=~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=jjq ~åÇ=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=
j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇ=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉë=ïáää=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉë=Çç åçí=Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=íÜáë=
êÉëçäìíáçå=ÉåíáíäÉÇ=íç=îçíÉ=çå=íÜáë=êÉëçäìíáçåK



PV

mêçñó=sçíÉë

uuuuuuuuuuuuoÉëçäìíáçå=P

uuuuuuuuuuuuoÉëçäìíáçå=Q

jjei=

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=N uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=O uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=R uuu uuu uuu uuu

jjfi=

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=N uuu uuu uuu uuu

oÉëçäìíáçå=O uuu uuu uuu uuu

uuuuuuuuuuuuoÉëçäìíáçå=N

uuuuuuuuuuuuoÉëçäìíáçå=O

uuuuuuuuuuuuoÉëçäìíáçå=P

jjq

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=Q uuu uuu uuu uuu



QM

jjfi=pÜ~êÉ=pÅÜÉãÉ=jÉÉíáåÖ

jjfi=oÉëçäìíáçå=NW=

qÜ~í=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=çÑ=~êê~åÖÉãÉåí=Ç~íÉÇ=NO=kçîÉãÄÉê=OMMV=EíÜÉ=“pÅÜÉãÉÒF=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=pÜ~êÉÜçäÇÉêë=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=pÅÜÉãÉF=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=
éêçÇìÅÉÇ=íç=íÜáë=jÉÉíáåÖ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=
íÜáë=jÉÉíáåÖI=ïáíÜ=~åó=çíÜÉê=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íÜÉêÉçÑ=çê=~ÇÇáíáçåë=íÜÉêÉíç=çê=ÅçåÇáíáçåë=
~ééêçîÉÇ=çê=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=çÑ=_ÉêãìÇ~I=ÄÉ=~åÇ=áë=ÜÉêÉÄó=~ééêçîÉÇK



QN

mêçñó=sçíÉë

QN

jjfi

clo ^d^fkpq lmbk ^_pq^fk

oÉëçäìíáçå=N uuu uuu uuu uuu



j~Åèì~êáÉ=jÉÇá~=dêçìé∆
fåíÉêå~äáë~íáçå=jÉÉíáåÖë=~åÇ=`çêéçê~íáë~íáçå=jÉÉíáåÖë

NT=aÉÅÉãÄÉê=OMMV
∆ oÉÖáëíÉêÉÇ=íê~ÇÉã~êâ=çÑ=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=iáãáíÉÇ


