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*%4&'J)A&P J)%4.'(J >'*- .&+)N&'(%)*$A D*$D&'$)$= %4& -(%%&'B #$ (DD*'.($D& J)%4 %4& D*$A%)%0%)*$
*> %4& ?*-1($IP .)'&D%*'A Y*%4&' %4($ %4& V($(=)$= C)'&D%*'\ -0A% *>>&' %4&-A&+G&A >*' '& &+&D%)*$
NI A4('&4*+.&'A (% +&(A% &G&'I 7 I&('AB 34& Q*('. .*&A $*% A1&D)>I ( -(T)-0- %&'- >*' J4)D4 (
.)'&D%*' -(I 4*+. *>>)D&B

34& '&A1*$A)N)+)%I >*' %4& .(I %* .(I *1&'(%)*$ ($. (.-)$)A%'(%)*$ *> %4& ?*-1($I )A .&+&=(%&. NI
%4& Q*('. %* %4& V($(=)$= C)'&D%*'B 34& Q*('. &$A0'&A %4(% %4& V($(=)$= C)'&D%*' ($. %4&
-($(=&-&$% %&(- )A (11'*1')(%&+I H0(+)>)&. ($. &T1&')&$D&. %* .)AD4('=& %4&)' '&A1*$A)N)+)%)&A ($.
4(A )$ 1+(D& 1'*D&.0'&A %* (AA&AA %4& 1&'>*'-($D& *> %4& V($(=)$= C)'&D%*' ($. &T&D0%)G& .)'&D%*'AB

h4)+A% %4&'& )A ( D+&(' .)G)A)*$ N&%J&&$ %4& '&A1*$A)N)+)%)&A *> %4& Q*('. ($. -($(=&-&$%P %4& Q*('.
)A '&A1*$A)N+& >*' &$A0')$= %4(% -($(=&-&$%@A *NU&D%)G&A ($. (D%)G)%)&A ('& (+)=$&. J)%4 %4&
&T1&D%(%)*$A ($. ')ARA ).&$%)>)&. NI %4& Q*('.B 34& Q*('. 4(A ( $0-N&' *> -&D4($)A-A )$ 1+(D& %*
&$A0'& %4)A )A (D4)&G&. )$D+0.)$=]

 Q*('. (11'*G(+ ($. -*$)%*')$= *> ( A%'(%&=)D 1+($W
 (11'*G(+ *> ($$0(+ ($. A&-) ($$0(+ N0.=&%A ($. -*$)%*')$= (D%0(+ 1&'>*'-($D& (=()$A%

N0.=&%W ($.
 1'*D&.0'&A ('& )$ 1+(D& %* )$D*'1*'(%& 1'&A&$%(%)*$A %* &(D4 Q*('. -&&%)$= NI >)$($D)(+P

*1&'(%)*$AP &T1+*'(%)*$ ($. -('R&%)$= -($(=&-&$%B
 
PROCEDURES FOR SELECTION AND APPOINTMENT OF DIRECTORS  

34& Q*('. A4(++ &$A0'& %4(%P D*++&D%)G&+IP )% 4(A %4& (11'*1')(%& '($=& ($. &T1&'%)A& %* 1'*1&'+I >0+>)++
)%A '&A1*$A)N)+)%)&AB #$ %4& D)'D0-A%($D&A J4&'& %4& Q*('. N&+)&G&A %4&'& )A ( $&&. %* (11*)$%
($*%4&' .)'&D%*'P J4&%4&' .0& %* '&%)'&-&$% *> ( .)'&D%*' *' ='*J%4 *' D*-1+&T)%I *> %4& ?*-1($IP
D&'%()$ 1'*D&.0'&A J)++ N& >*++*J&.P )$D+0.)$=] %4& AR)++A ($. &T1&')&$D& (11'*1')(%& >*' %4&
(11*)$%&& 4(G)$= '&=('. %* %4*A& *> %4& &T)A%)$= .)'&D%*'A ($. ($I *%4&' +)R&+I D4($=&A %* %4& Q*('.W
(='&& %4& 1'*D&AA ($. %)-&%(N+& >*' A&&R)$= A0D4 ( 1&'A*$P J4)D4 -(I )$G*+G& ($ &T%&'$(+ A&('D4
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<(=& U *> "#

>)'-W ( A4*'% +)A% *> D($.).(%&A J)++ N& 1'&1('&. >*' %4& Q*('.@A D*$A).&'(%)*$ ($. )$%&'G)&JB 34&
A&+&D%)*$ 1'*D&AA J)++ &$D*0'(=& G)A)%(%)*$ %* %4& ?*-1($I@A *1&'(%)$= A)%&A ($. ($ 0$.&'A%($.)$= *>
-($(=&-&$% )$>*'-(%)*$ AIA%&-AB

34& ?4()'-($ '&=0+('+I '&G)&JA %4& D*-1*A)%)*$ *> %4& Q*('. %* &$A0'& %4(% %4& N*('. D*$%)$0&A %*
4(G& %4& -)T *> AR)++A ($. &T1&')&$D& $&D&AA('I >*' %4& D*$.0D% *> %4& ?*-1($I@A (D%)G)%)&AB #> ($
)$G)%(%)*$ %* N&D*-& ( .)'&D%*' )A (DD&1%&.P %4& Q*('. J)++ (11*)$% %4& $&J .)'&D%*' .0')$= %4& I&('
($. %4(% 1&'A*$ J)++ %4&$ A%($. >*' '& &+&D%)*$ NI A4('&4*+.&'A (% %4& $&T% ($$0(+ =&$&'(+ -&&%)$=B
F4('&4*+.&'A ('& 1'*G).&. J)%4 '&+&G($% )$>*'-(%)*$ *$ %4& D($.).(%&A >*' '& &+&D%)*$B h4&$
(11*)$%&. %* %4& Q*('.P ( $&J .)'&D%*' J)++ '&D&)G& ($ )$.0D%)*$ (11'*1')(%& %* %4&)' &T1&')&$D&B

CODE OF CONDUCT  

34)A D*.& *> D*$.0D% ()-A %* &$D*0'(=& %4& (11'*1')(%& A%($.('.A *> D*$.0D% ($. N&4(G)*' *> %4&
.)'&D%*'AP *>>)D&'AP &-1+*I&&A ($. D*$%'(D%*'A YD*++&D%)G&+I D(++&. %4& &-1+*I&&A\ *> %4& ?*-1($IB
6-1+*I&&A ('& &T1&D%&. %* (D% J)%4 )$%&=')%I ($. *NU&D%)G)%IP A%')G)$= (% (++ %)-&A %* &$4($D& %4&
'&10%(%)*$ ($. 1&'>*'-($D& *> %4& ?*-1($IB 34& =&$&'(+ 1')$D)1+&A *> %4& D*.& ('&]

 6-1+*I&&A *> %4& ?*-1($I -0A% (D% 4*$&A%+IP )$ =**. >()%4 ($. )$ %4& N&A% )$%&'&A%A *> %4&
?*-1($I (A ( J4*+&B

 6-1+*I&&A 4(G& ( .0%I %* 0A& .0& D('& ($. .)+)=&$D& )$ >0+>)++)$= %4& >0$D%)*$A *> %4&)'
1*A)%)*$ ($. &T&'D)A)$= %4& 1*J&'A (%%(D4&. %* %4&)' &-1+*I-&$%B

 6-1+*I&&A -0A% '&D*=$)A& %4(% %4&)' 1')-('I '&A1*$A)N)+)%I )A %* %4& ?*-1($I@A A4('&4*+.&'A
(A ( J4*+&B

 6-1+*I&&A -0A% $*% %(R& (.G($%(=& *> %4&)' 1*A)%)*$ >*' 1&'A*$(+ =()$P *' %4& =()$ *> %4&)'
(AA*D)(%&AB

 C)'&D%*'A 4(G& ($ *N+)=(%)*$ %* N& )$.&1&$.&$% )$ %4&)' U0.=-&$%AB
 ?*$>).&$%)(+ )$>*'-(%)*$ '&D&)G&. NI &-1+*I&&A )$ %4& D*0'A& *> %4& &T&'D)A& *> %4&)' .0%)&A

'&-()$A %4& 1'*1&'%I *> %4& ?*-1($IB ?*$>).&$%)(+ )$>*'-(%)*$ D($ *$+I N& '&+&(A&. *' 0A&.
J)%4 A1&D)>)D 1&'-)AA)*$ >'*- %4& ?*-1($IB

 6-1+*I&&A 4(G& ($ *N+)=(%)*$P %* D*-1+I J)%4 %4& A1)')% (A J&++ (A %4& +&%%&'P *> %4& +(J ($.
J)%4 %4& 1')$D)1+&A *> %4)A D*.&B

 
34& ?*-1($I G)&JA N'&(D4&A *> %4)A D*.& (A A&')*0A -)AD*$.0D%B 6-1+*I&&A J4* 4(G& N&D*-&
(J('& *> ($I N'&(D4&A *> %4)A D*.& -0A% '&1*'% %4& -(%%&' )--&.)(%&+I %* %4&)' +)$& -($(=&' *' %4&
?*-1($I F&D'&%('IB 34& +)$& -($(=&' *' ?*-1($I F&D'&%('I 4(A %4& '&A1*$A)N)+)%I %* '&1*'% %4&
N'&(D4 %* %4& (11'*1')(%& A&$)*' -($(=&-&$% ($. %* (.G)A& %4& '&+&G($% &-1+*I&& *> %4& *0%D*-&
($. (D%)*$A )-1+&-&$%&.B

/$I &-1+*I&& J4* )$ =**. >()%4P '&1*'%A ( N'&(D4 *' ( A0A1&D%&. N'&(D4 J)++ $*% N& A0NU&D% %* ($I
'&%(+)(%)*$ *' '&D')-)$(%)*$ >*' -(R)$= %4(% '&1*'%B 6-1+*I&&A J4* N'&(D4 %4& 1*+)D)&A *0%+)$&. )$
%4& ?*.& -(I N& A0NU&D% %* .)AD)1+)$('I (D%)*$P )$D+0.)$= )$ %4& D(A& *> A&')*0A N'&(D4&AP .)A-)AA(+B

34& >*++*J)$= (..)%)*$(+ D*--&$%A (11+I %* .)'&D%*'A *> %4& ?*-1($I ($. ()- %* &$A0'& .)'&D%*'A
4(G& ( D+&(' 0$.&'A%($.)$= *> %4& ?*-1($I@A &T1&D%(%)*$A *> %4&)' D*$.0D%B

 /++ .)'&D%*'A 4(G& ( >).0D)('I '&+(%)*$A4)1 J)%4 %4& A4('&4*+.&'A *> %4& ?*-1($IB / .)'&D%*'
*DD01)&A ( 0$)H0& 1*A)%)*$ *> %'0A% J)%4 A4('&4*+.&'AP J4)D4 -(R&A )% 0$+(J>0+ >*' .)'&D%*'A
%* )-1'*1&'+I 0A& %4&)' 1*A)%)*$ %* =()$ (.G($%(=& >*' %4&-A&+G&AB

 6(D4 .)'&D%*' -0A% &$.&(G*' %* &$A0'& %4(% %4& ?*-1($I )A 1'*1&'+I -($(=&. A* (A %*
1'*%&D% ($. &$4($D& %4& )$%&'&A%A *> (++ A4('&4*+.&'AB 3* %4)A &$.P .)'&D%*'A $&&. %* .&G*%&
A0>>)D)&$% %)-& ($. &>>*'% %* 0$.&'A%($. %4& ?*-1($I@A *1&'(%)*$AB
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<(=& V *> "#

 C)'&D%*'A A4*0+. &$A0'& %4(% A4('&4*+.&'A ($. %4& /Fi ('& )$>*'-&. *> (++ -(%&')(+ -(%%&'A
J4)D4 '&H0)'& .)AD+*A0'& ($. (G*). *' >0++I .)AD+*A& D*$>+)D%A *> )$%&'&A%B

5314/0#- 34 01-&)&,-

/% (++ %)-&A ( .)'&D%*' -0A% N& (N+& %* (D% )$ %4& )$%&'&A%A *> %4& ?*-1($IB h4&'& %4& )$%&'&A%A *>
(AA*D)(%&AP %4& 1&'A*$(+ )$%&'&A% *> ( .)'&D%*' *' ( .)'&D%*'@A >(-)+I -(I D*$>+)D% J)%4 %4*A& *> %4&
?*-1($IP %4&$ %4& .)'&D%*' -0A% )--&.)(%&+I .)AD+*A& A0D4 D*$>+)D% ($. &)%4&' &+)-)$(%& %4&
D*$>+)D%P *' (NA%()$ >'*- 1('%)D)1(%)*$ )$ ($I .)AD0AA)*$ *' .&D)A)*$ -(R)$= 1'*D&AA )$ '&+(%)*$ %* %4&
A0NU&D% -(%%&' *> %4& D*$>+)D%B 6T&D0%)G& .)'&D%*'A -0A% (+J(IA N& (+&'% %* %4& 1*%&$%)(+ >*' ( D*$>+)D%
*> )$%&'&A% N&%J&&$ %4&)' '*+&A (A &T&D0%)G& -($(=&'A ($. %4&)' >).0D)('I .0%I (A .)'&D%*'AB

21,09&) -).901:
#$>*'-(%)*$ D*$D&'$)$= %4& (D%)G)%)&A *' 1'*1*A&. (D%)G)%)&A *> %4& ?*-1($IP J4)D4 )A $*% 10N+)D ($.
J4)D4 D*0+. -(%&')(++I (>>&D% %4& ?*-1($I@A A4('& 1')D& -0A% $*% N& 0A&. >*' ($I 10'1*A& *%4&'
%4($ G(+). ?*-1($I '&H0)'&-&$%AB

"-.;&<3/9&),
34& Q*('. '&D*=$)A&A %4(% %4& 1')-('I A%(R&4*+.&'A )$ %4& ?*-1($I ('& )%A A4('&4*+.&'AB b%4&'
+&=)%)-(%& A%(R&4*+.&'A )$ %4& ?*-1($I )$D+0.& &-1+*I&&AP D0A%*-&'A ($. %4& =&$&'(+ D*--0$)%IB
'K4 $6@50/J=I 57.@07J 6WX418.N4 .I 86 174084 IK074K62L47 D4028K 8K76>SK 105.802 S76D8K 0/L

L.N.L4/LI WJ 8K4 16/8./>4L L4N4265@4/8 6? .8I W>I./4IIH

34& ?*-1($I )A D*--)%%&. %* D*$.0D%)$= (++ )%A *1&'(%)*$A )$ ( -($$&' J4)D4]
 1'*%&D%A %4& 4&(+%4 ($. A(>&%I *> (++ &-1+*I&&AP D*$%'(D%*'A ($. D*--0$)%I -&-N&'AW
 '&D*=$)A&AP G(+0&A ($. '&J('.A %4& )$.)G).0(+ D*$%')N0%)*$ *> &(D4 &-1+*I&&W
 (D4)&G&A ( N(+($D& N&%J&&$ &D*$*-)D .&G&+*1-&$%P -()$%&$($D& *> %4& &$G)'*$-&$% ($.

A*D)(+ '&A1*$A)N)+)%IW
 -()$%()$A =**. '&+(%)*$A4)1A J)%4 A011+)&'A ($. %4& +*D(+ D*--0$)%IW ($.
 )A 4*$&A%P +(J>0+ ($. -*'(+B

/++ &-1+*I&&A Y)$D+0.)$= .)'&D%*'A\ ('& &T1&D%&. %* (D% J)%4 %4& 0%-*A% )$%&=')%I ($. *NU&D%)G)%IP
A%')G)$= (% (++ %)-&A %* &$4($D& %4& '&10%(%)*$ ($. 1&'>*'-($D& *> %4& ?*-1($IB
 
AUDIT COMMITTEE CHARTER  

34& /0.)% ?*--)%%&& )A ( D*--)%%&& *> %4& Q*('. *> %4& ?*-1($I J)%4 %4& A1&D)>)D 1*J&'A
.&+&=(%&. 0$.&' %4)A D4('%&'B 34& D4('%&' A&%A *0% %4& /0.)% ?*--)%%&&@A >0$D%)*$P D*-1*A)%)*$P
-*.& *> *1&'(%)*$P (0%4*')%I ($. '&A1*$A)N)+)%)&AB 34& 1')-('I >0$D%)*$ *> %4& ?*--)%%&& )A %* (AA)A%
%4& Q*('. )$ >0+>)++)$= )%A '&A1*$A)N)+)%)&A '&+(%)$= %* (DD*0$%)$= ($. '&1*'%)$= 1'(D%)D&A *> %4&
?*-1($IB #$ (..)%)*$P %4& ?*--)%%&& J)++] *G&'A&&P D* *'.)$(%& ($. (11'()A& %4& H0(+)%I *> %4&
(0.)%A D*$.0D%&. NI N*%4 %4& ?*-1($I@A &T%&'$(+ ($. )$%&'$(+ (0.)%*'AW .&%&'-)$& %4&
)$.&1&$.&$D& ($. &>>&D%)G&$&AA *> %4& &T%&'$(+ ($. )$%&'$(+ (0.)%*'AW -()$%()$ *1&$ +)$&A *>
D*--0$)D(%)*$A (-*$= %4& Q*('.P %4& )$%&'$(+ ($. &T%&'$(+ (0.)%*'A %* &TD4($=& G)&JA ($.
)$>*'-(%)*$P (A J&++ (A D*$>)'- %4&)' '&A1&D%)G& (0%4*')%I ($. '&A1*$A)N)+)%)&AW A&'G& (A ($
)$.&1&$.&$% ($. *NU&D%)G& 1('%I %* '&G)&J %4& >)$($D)(+ )$>*'-(%)*$ A0N-)%%&. NI -($(=&-&$% %*
%4& Q*('. >*' )AA0& %* A4('&4*+.&'AP '&=0+(%*'I (0%4*')%)&A ($. %4& =&$&'(+ 10N+)DW ($. '&G)&J %4&
(.&H0(DI *> %4& '&1*'%)$= ($. (DD*0$%)$= D*$%'*+A *> %4& ?*-1($IB

34& ?*--)%%&& )A $*% '&H0)'&. %* 1&'A*$(++I D*$.0D% (DD*0$%)$= '&G)&JA *' (0.)%A ($. )A &$%)%+&. %*
'&+I *$ &-1+*I&&A *> %4& ?*-1($I *' 1'*>&AA)*$(+ (.G)A&'A J4&'& (11'*1')(%&B
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*+-<3)0-7
#$ 1&'>*'-)$= )%A >0$D%)*$A )$ (DD*'.($D& J)%4 ($I (11+)D(N+& +(JP %4& ?*--)%%&&] 4(A 0$'&A%')D%&.
(DD&AA %* %4& &T%&'$(+ (0.)%*'AP %4& )$%&'$(+ (0.)% >)'-P A&$)*' -($(=&-&$% ($. &-1+*I&&A *> %4&
?*-1($IW 4(A 0$'&A%')D%&. (DD&AA %* )$>*'-(%)*$ ($. '&1*'%A '&+&G($% %* >0+>)++)$= )%A '&A1*$A)N)+)%)&AW
-(I A&&R )$.&1&$.&$% &T%&'$(+ (.G)D& *$ -(%%&'A N'*0=4% N&>*'& %4& ?*--)%%&& *' )$ '&+(%)*$ %*
%4& >0$D%)*$A ($. '&A1*$A)N)+)%)&A *> %4& ?*--)%%&&W ($. A4(++ 4(G& %4& 1*J&' %* D*$.0D% *'
(0%4*')A& )$G&A%)=(%)*$A )$%* ($I -(%%&'A J)%4)$ %4& D*--)%%&&@A AD*1& *> '&A1*$A)N)+)%)&A *' J4&$
'&H0&A%&. NI %4& Q*('.B

=&,631,0(0/0-0&,
34& ?*--)%%&& -0A% 1'*-*%& ($ &$G)'*$-&$% J)%4)$ %4& ?*-1($I J4)D4 )A D*$A)A%&$% J)%4 N&A%
1'(D%)D& >)$($D)(+ '&1*'%)$=B #$ 1('%)D0+('P %4& ?*--)%%&& -0A%]

 1&'>*'- ($ )$.&1&$.&$% '&G)&J *> >)$($D)(+ )$>*'-(%)*$ 1'&1('&. NI -($(=&-&$% >*'
&T%&'$(+ '&1*'%)$=B 34)A J)++ )$D+0.& D*$.0D%)$= '&G)&JA *> %4& ($$0(+ '&1*'%P .)'&D%*'A@
'&1*'%P ($$0(+ >)$($D)(+ A%(%&-&$%AP 4(+> I&('+I >)$($D)(+ A%(%&-&$%A ($. ($I *%4&' &T%&'$(++I
'&1*'%&. >)$($D)(+ )$>*'-(%)*$ '&H0)'&. NI +(JW

 -*$)%*' %4& )$%&=')%I ($. &>>&D%)G&$&AA *> >)$($D)(+ '&1*'%)$= 1'*D&AA&AW
 '&G)&J ($. (AA&AA %4& &T%&'$(+ (0.)% (''($=&-&$%AW
 (11*)$%P '&G)&J ($. (AA&AA %4& )$%&'$(+ (0.)% (''($=&-&$%A ($. D*$A).&' A)=$)>)D($% )$%&'$(+

(0.)% >)$.)$=A ($. -($(=&-&$%@A '&A1*$A&A ($. '&+(%&. (D%)*$AW
 '&G)&J ($. &$A0'& )-1+&-&$%(%)*$ *> +&=)A+(%&. -(U*' (DD*0$%)$= D4($=&AW
 &$A0'& %4(% (11'*1')(%& 1*+)D)&A ('& &A%(N+)A4&. ($. (.&H0(%& AIA%&-A ('& )$ 1+(D& %*

).&$%)>I ($. .)AD+*A& '&+(%&. 1('%I %'($A(D%)*$A ($. (AA&AA %4& 1'*1')&%I *> ($I '&+(%&. 1('%I
%'($A(D%)*$AW ($.

 &$A0'& %4(% %4& Q*('. )A R&1% '&=0+('+I )$>*'-&. *$ =&$&'(+ 1'*='&AA ($. (D%)G)%)&AP ($. )A
1'*-1%+I N')&>&. *$ (++ A)=$)>)D($% -(%%&'AB

>?-&)1./ .+90- .)).1:&'&1-,
34& ?*--)%%&& A4(++ '&1*'% %* %4& Q*('. *$ &T%&'$(+ (0.)% (''($=&-&$%AP )$D+0.)$=]

 -(R)$= '&D*--&$.(%)*$A %* %4& Q*('. *$ %4& (11*)$%-&$%P '& (11*)$%-&$%P '&1+(D&-&$%
($. '&-0$&'(%)*$ *> %4& &T%&'$(+ (0.)% >)'-W

 '&G)&J %4& %&'-A *> &$=(=&-&$% >*' %4& &T%&'$(+ (0.)%*'W
 '&G)&J %4& AD*1& *> %4& &T%&'$(+ (0.)% J)%4 %4& &T%&'$(+ (0.)%*' )$D+0.)$= ).&$%)>)&. ')AR

('&(AW
 -*$)%*' %4& 1&'>*'-($D& *> %4& &T%&'$(+ (0.)% )$D+0.)$= (AA&AA-&$% *> %4& H0(+)%I ($.

')=*0' *> %4& (0.)%P H0(+)%I *> %4& A&'G)D& 1'*G).&. ($. %4& (0.)% >)'-@A )$%&'$(+ H0(+)%I
D*$%'*+ 1'*D&.0'&AW

 '&G)&J ($. (AA&AA $*$ (0.)% A&'G)D&A %* N& 1'*G).&. NI %4& &T%&'$(+ (0.)%*'P J)%4 1('%)D0+('
D*$A).&'(%)*$ %* %4& 1*%&$%)(+ %* )-1()' *' (11&(' %* )-1()' %4& &T%&'$(+ (0.)%*'A@
)$.&1&$.&$D&W

 '&G)&J ($. -*$)%*' -($(=&-&$%@A '&A1*$A)G&$&AA %* %4& &T%&'$(+ (0.)% >)$.)$=AW ($.
 *$ ( 1&')*.)D N(A)AP -&&% J)%4 %4& &T%&'$(+ (0.)%*' J)%4*0% %4& 1'&A&$D& *> -($(=&-&$%B

*66301-'&1- 34 &?-&)1./ .+90-3)

F4*0+. ( D4($=& )$ (0.)%*' N& D*$A).&'&. $&D&AA('IP ( >*'-(+ %&$.&')$= 1'*D&AA J)++ N& 0$.&'%(R&$B
34& ?*--)%%&& J)++ ).&$%)>I %4& (%%')N0%&A '&H0)'&. *> ($ (0.)%*' ($. J)++ &$A0'& %4& A&+&D%)*$
1'*D&AA )A A0>>)D)&$%+I '*N0A% A* (A %* &$A0'& A&+&D%)*$ *> ($ (11'*1')(%& (0.)%*'B 34& ?*--)%%&& J)++
&$A0'& %4(% 1'*A1&D%)G& (0.)%*'A 4(G& N&&$ 1'*G).&. J)%4 ( A0>>)D)&$%+I .&%()+&. 0$.&'A%($.)$= *>
%4& ?*-1($IP )%A *1&'(%)*$AP )%A R&I 1&'A*$$&+ ($. ($I *%4&' )$>*'-(%)*$P )$D+0.)$= ='*01 A%'0D%0'&A
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<(=& !Y *> "#

($. >)$($D)(+ A%(%&-&$%AP %4(% J)++ 4(G& ( .)'&D% N&(')$= *$ &(D4 >)'-@A (N)+)%I %* .&G&+*1 ($
(11'*1')(%& 1'*1*A(+ ($. >&& &A%)-(%&B 34& ?*--)%%&& ($. %4& Q*('. J)++ D*$A).&' %4& (11*)$%-&$%
)$ D*$U0$D%)*$ J)%4 A&$)*' -($(=&-&$%B #$ A&+&D%)$= ($ &T%&'$(+ (0.)%*'P 1('%)D0+(' D*$A).&'(%)*$
J)++ N& =)G&$ %* .&%&'-)$)$= J4&%4&' %4& >&& H0*%&. )A A0>>)D)&$% >*' %4& J*'R '&H0)'&.P %4(% %4&
J*'R )A %* N& 0$.&'%(R&$ NI 1&*1+& J)%4 ($ (11'*1')(%& +&G&+ *> A&$)*')%IP AR)++ ($. R$*J+&.=& ($.
J4&%4&' %4& J*'R 1'*1*A&. )A A0>>)D)&$% %* -&&% %4& ?*-1($I@A $&&.A ($. &T1&D%(%)*$AB 34&
(11*)$%-&$% *> ( $&J &T%&'$(+ (0.)% >)'- J)++ N& 1+(D&. N&>*'& A4('&4*+.&'A >*' '(%)>)D(%)*$ (% %4&
$&T% ($$0(+ =&$&'(+ -&&%)$= (>%&' %4& (11*)$%-&$% )A -(.&B

%.1.:&'&1- ,0:1 344 6)3#&9+)&

34& /0.)% ?*--)%%&& J)++ &$A0'& %4(% %4& V($(=)$= C)'&D%*' ($. ?4)&> 2)$($D)(+ b>>)D&' 1'&1('& (
J')%%&$ A%(%&-&$% %* %4& Q*('. D&'%)>I)$= %4(% %4& ?*-1($I@A ($$0(+ >)$($D)(+ '&1*'% ($. 4(+> I&('+I
>)$($D)(+ '&1*'% 1'&A&$% ( %'0& ($. >()' G)&JP )$ (++ -(%&')(+ '&A1&D%AP *> %4& >)$($D)(+ D*$.)%)*$ *> %4&
?*-1($I ($. )%A *1&'(%)*$(+ 1&'>*'-($D& ($. ('& )$ (DD*'.($D& J)%4 '&+&G($% (DD*0$%)$=
A%($.('.AB 34& A%(%&-&$% )A %* N& 1'&A&$%&. %* %4& Q*('. 1')*' %* %4& (11'*G(+ ($. A)=$ *>> *> %4&
'&A1&D%)G& ($$0(+ ($. 4(+> I&('+I >)$($D)(+ '&1*'%AB

 
CONTINUOUS DISCLOSURE POLICY  

34)A 1*+)DI *0%+)$&A %4& .)AD+*A0'& *N+)=(%)*$A *> %4& ?*-1($I (A '&H0)'&. 0$.&' %4& ?*'1*'(%)*$A
/D% :88; ($. %4& /Fi ,)A%)$= "0+&AB 34& 1*+)DI )A .&A)=$&. %* &$A0'& %4(% 1'*D&.0'&A ('& )$ 1+(D& A*
%4(% %4& A%*DR -('R&% )$ J4)D4 %4& ?*-1($I@A A&D0')%)&A ('& +)A%&. )A 1'*1&'+I )$>*'-&. *> -(%%&'A
J4)D4 -(I 4(G& ( -(%&')(+ )-1(D% *$ %4& 1')D& (% J4)D4 %4& A&D0')%)&A ('& %'(.&.B

34& ?*-1($I )A D*--)%%&. %*] D*-1+I)$= J)%4 %4& =&$&'(+ ($. D*$%)$0*0A .)AD+*A0'& 1')$D)1+&A
D*$%()$&. )$ %4& ?*'1*'(%)*$A /D% ($. %4& /Fi ,)A%)$= '0+&AW 1'&G&$%)$= %4& A&+&D%)G& *' )$(.G&'%&$%
.)AD+*A0'& *> -(%&')(+ 1')D& A&$A)%)G& )$>*'-(%)*$W &$A0')$= A4('&4*+.&'A ($. %4& -('R&% ('&
1'*G).&. J)%4 >0++ ($. %)-&+I )$>*'-(%)*$ (N*0% %4& ?*-1($I@A (D%)G)%)&AW ($. &$A0')$= %4(% (++
-('R&% 1('%)D)1($%A 4(G& &H0(+ *11*'%0$)%I %* '&D&)G& &T%&'$(++I (G()+(N+& )$>*'-(%)*$ )AA0&. NI %4&
?*-1($IB
 
SHAREHOLDERS COMMUNICATION POLICY  

34& ?*-1($I '&D*=$)A&A %4& G(+0& *> 1'*G).)$= D0''&$% ($. '&+&G($% )$>*'-(%)*$ %* )%A A4('&4*+.&'AB
34& V($(=)$= C)'&D%*' ($. ?*-1($I F&D'&%('I 4(G& %4& 1')-('I '&A1*$A)N)+)%I >*' D*--0$)D(%)*$
J)%4 A4('&4*+.&'AB

#$>*'-(%)*$ )A D*--0$)D(%&. %* A4('&4*+.&'A %4'*0=4] D*$%)$0*0A .)AD+*A0'& %* '&+&G($% A%*DR
-('R&%A *> (++ -(%&')(+ )$>*'-(%)*$W 1&')*.)D .)AD+*A0'& %4'*0=4 %4& ($$0(+ '&1*'% Y*' D*$D)A& ($$0(+
'&1*'%\P 4(+> I&(' >)$($D)(+ '&1*'% ($. H0('%&'+I '&1*'%)$= *> &T1+*'(%)*$P 1'*.0D%)*$ ($. D*'1*'(%&
(D%)G)%)&AW $*%)D&A *> -&&%)$=A ($. &T1+($(%*'I -(%&')(+W %4& ($$0(+ =&$&'(+ -&&%)$=W 1&')*.)D
$&JA+&%%&'A *' +&%%&'A >'*- %4& ?4()'-($ *' V($(=)$= C)'&D%*'W ($. %4& ?*-1($I@A J&N A)%&B

34& ?*-1($I )A D*--)%%&. %* %4& 1'*-*%)*$ *> )$G&A%*' D*$>).&$D& NI &$A0')$= %4(% %'(.)$= )$ %4&
?*-1($I@A A&D0')%)&A %(R&A 1+(D& )$ ($ &>>)D)&$%P D*-1&%)%)G& ($. )$>*'-&. -('R&%B
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RISK MANAGEMENT AND INTERNAL COMPLIANCE AND CONTROL  

V($(=&-&$% .&%&'-)$&A %4& ?*-1($I@A ')AR 1'*>)+& ($. )A '&A1*$A)N+& >*' *G&'A&&)$= ($. (11'*G)$=
')AR -($(=&-&$% A%'(%&=I ($. 1*+)D)&AP )$%&'$(+ D*-1+)($D& ($. )$%&'$(+ D*$%'*+B 34& ?*-1($I@A
1'*D&AA *> ')AR -($(=&-&$% ($. )$%&'$(+ D*-1+)($D& ($. D*$%'*+ )$D+0.&A] &A%(N+)A4)$= %4&
?*-1($I@A =*(+A ($. *NU&D%)G&AP ($. )-1+&-&$%)$= ($. -*$)%*')$= A%'(%&=)&A ($. 1*+)D)&A %* (D4)&G&
%4&A& =*(+A ($. *NU&D%)G&AW D*$%)$0*0A+I ).&$%)>I)$= ($. '&(D%)$= %* ')ARA %4(% -)=4% )-1(D% 01*$ %4&
(D4)&G&-&$% *> %4& ?*-1($I@A =*(+A ($. *NU&D%)G&AP ($. -*$)%*')$= %4& &$G)'*$-&$% >*' &-&'=)$=
>(D%*'A ($. %'&$.A %4(% (>>&D% %4&A& ')ARAW >*'-0+(%)$= ')AR -($(=&-&$% A%'(%&=)&A %* -($(=&
).&$%)>)&. ')ARA ($. .&A)=$)$= ($. )-1+&-&$%)$= (11'*1')(%& ')AR -($(=&-&$% 1*+)D)&A ($. )$%&'$(+
D*$%'*+AW ($. -*$)%*')$= %4& 1&'>*'-($D& *>P ($. D*$%)$0*0A+I )-1'*G)$= %4& &>>&D%)G&$&AA *>P ')AR
-($(=&-&$% AIA%&-A ($. )$%&'$(+ D*-1+)($D& ($. D*$%'*+AP )$D+0.)$= ($ *$=*)$= (AA&AA-&$% *> %4&
&>>&D%)G&$&AA *> ')AR -($(=&-&$% ($. )$%&'$(+ D*-1+)($D& ($. D*$%'*+B

h)%4)$ %4& ).&$%)>)&. ')AR 1'*>)+& *> %4& ?*-1($IP D*-1'&4&$A)G& 1'(D%)D&A ('& )$ 1+(D& %4(% ('&
.)'&D%&. %*J('.A (D4)&G)$= %4& >*++*J)$= *NU&D%)G&A] &>>&D%)G&$&AA ($. &>>)D)&$DI )$ %4& 0A& *> %4&
?*-1($I@A '&A*0'D&AW D*-1+)($D& J)%4 (11+)D(N+& +(JA ($. '&=0+(%)*$AW ($. 1'&1('(%)*$ *> '&+)(N+&
10N+)A4&. >)$($D)(+ )$>*'-(%)*$B

34& Q*('. *G&'A&&A ($ *$=*)$= (AA&AA-&$% *> %4& &>>&D%)G&$&AA *> ')AR -($(=&-&$% ($. )$%&'$(+
D*-1+)($D& ($. D*$%'*+B

REMUNERATION COMMITTEE CHARTER  

34& "&-0$&'(%)*$ ?*--)%%&& YJ4&$ (11*)$%&.\ )A ( D*--)%%&& *> %4& Q*('. J)%4 )%A 1')$D)1+&
>0$D%)*$A N&)$=] %* '&G)&J ($. '&D*--&$. %* %4& Q*('. %4& *G&'(++ A%'(%&=)&A )$ '&+(%)*$ %*
&T&D0%)G& '&-0$&'(%)*$ 1*+)D)&AW %* '&G)&J ($. -(R& '&D*--&$.(%)*$A %* %4& Q*('. )$ '&A1&D% *>
%4& D*-1&$A(%)*$ (''($=&-&$%A >*' %4& V($(=)$= C)'&D%*'P (++ *%4&' &T&D0%)G& .)'&D%*'A ($. (++ $*$
&T&D0%)G& .)'&D%*'AW %* '&G)&J %4& &>>&D%)G&$&AA *> 1&'>*'-($D& )$D&$%)G& 1+($AW ($. %* '&G)&J ($.
-(R& '&D*--&$.(%)*$A %* %4& Q*('. )$ '&A1&D% *> (++ &H0)%I N(A&. '&-0$&'(%)*$ 1+($AB #$
D*$A0+%(%)*$ J)%4 %4& V($(=)$= C)'&D%*'P %4& ?*--)%%&& J)++ '&G)&J ($. '&D*--&$. %* %4& Q*('.
>*' (11'*G(+P %4& ?*-1($I@A =&$&'(+ (11'*(D4 %* D*-1&$A(%)*$ ($. J)++ *G&'A&& %4& .&G&+*1-&$%
($. )-1+&-&$%(%)*$ *> %4& D*-1&$A(%)*$ '&=)-&B

53'63,0-031
34& ?*--)%%&& A4(++ D*-1')A& (% +&(A% %4'&& -&-N&'A *> %4& Q*('.P ($. )> 1*AA)N+&P %4& -(U*')%I *>
J4*- J)++ N& $*$ &T&D0%)G& .)'&D%*'AB C)'&D%*'A A&'G)$= *$ %4& "&-0$&'(%)*$ ?*--)%%&& A4*0+.
4(G& .)G&'A&P D*-1+&-&$%('I N(DR='*0$.AB #> 1*AA)N+&P %4& ?4()'-($ *> %4& ?*--)%%&& A4(++ N& ($
)$.&1&$.&$% .)'&D%*'B 34& ?*-1($I F&D'&%('I J)++ N& %4& A&D'&%('I *> %4& ?*--)%%&& ($. J)++ (D% (A
%4& 1')$D)1(+ +)()A*$ N&%J&&$ &T&D0%)G& -($(=&-&$% ($. %4& D*--)%%&& *$ '&-0$&'(%)*$ -(%%&'AB

=&'+1&).-031 63/0#7
34)A 1*+)DI =*G&'$A %4& *1&'(%)*$A *> %4& "&-0$&'(%)*$ ?*--)%%&&B 34& ?*--)%%&& A4(++ '&G)&J ($.
'&(AA&AA %4& 1*+)DI (% +&(A% ($$0(++I ($. *N%()$ %4& (11'*G(+ *> %4& Q*('.B

!"#"$%& '($")*+$ $",-#"$%*(+#
F4('&4*+.&' (11'*G(+ -0A% N& *N%()$&. )$ '&+(%)*$ %* %4& *G&'(++ +)-)% A&% >*' .)'&D%*'A@ >&&AB 34&
.)'&D%*'A A4(++ A&% )$.)G).0(+ Q*('. >&&A J)%4)$ %4& +)-)% (11'*G&. NI A4('&4*+.&'AB F4('&4*+.&'A
-0A% (+A* (11'*G& %4& >'(-&J*'R >*' ($I &H0)%I N(A&. D*-1&$A(%)*$ AD4&-&A ($. )> (
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'&D*--&$.(%)*$ )A -(.& >*' ( .)'&D%*' %* 1('%)D)1(%& )$ ($ &H0)%I AD4&-&P %4(% 1('%)D)1(%)*$ -0A%
N& (11'*G&. NI %4& A4('&4*+.&'AB

./")-*(0" $",-#"$%*(+#
34& ?*-1($I@A '&-0$&'(%)*$ 1*+)DI >*' &T&D0%)G& .)'&D%*'A ($. A&$)*' -($(=&-&$% )A .&A)=$&. %*
1'*-*%& A01&')*' 1&'>*'-($D& ($. +*$= %&'- D*--)%-&$% %* %4& ?*-1($IB 6T&D0%)G&A '&D&)G& (
N(A& '&-0$&'(%)*$ J4)D4 )A -('R&% '&+(%&.P %*=&%4&' J)%4 1&'>*'-($D& N(A&. '&-0$&'(%)*$ J4)D4
)A -&% *0% *> ( 1'*>)% A4(')$= 1**+ *$ ( D(+&$.(' I&(' N(A)AB bG&'(++ '&-0$&'(%)*$ 1*+)D)&A ('& A0NU&D%
%* %4& .)AD'&%)*$ *> %4& Q*('. ($. D($ N& D4($=&. %* '&>+&D% D*-1&%)%)G& -('R&% ($. N0A)$&AA
D*$.)%)*$A J4&'& )% )A )$ %4& )$%&'&A%A *> %4& ?*-1($I ($. A4('&4*+.&'A %* .* A*B 6T&D0%)G&
'&-0$&'(%)*$ ($. *%4&' %&'-A *> &-1+*I-&$% ('& '&G)&J&. ($$0(++I NI %4& "&-0$&'(%)*$
?*--)%%&& 4(G)$= '&=('. %* 1&'>*'-($D&P '&+&G($% D*-1('(%)G& )$>*'-(%)*$ ($. &T1&'% (.G)D&B

TH 34@>/4708.6/ 745678 0>L.84L

34@>/4708.6/ 562.1J

34& '&-0$&'(%)*$ 1*+)DI *> !"! #$%&'$(%)*$(+ ,)-)%&. 4(A N&&$ .&A)=$&. %* (+)=$ R&I -($(=&-&$%
1&'A*$$&+ *NU&D%)G&A J)%4 A4('&4*+.&' ($. N0A)$&AA *NU&D%)G&A NI 1'*G).)$= ( >)T&. '&-0$&'(%)*$
D*-1*$&$% ($. *>>&')$= A1&D)>)D +*$= %&'- )$D&$%)G&A N(A&. *$ R&I 1&'>*'-($D& ('&(A (>>&D%)$= %4&
D*$A*+).(%&. ='*01@A >)$($D)(+ '&A0+%AB 34& N*('. *> !"! #$%&'$(%)*$(+ ,)-)%&. N&+)&G&A %4&
'&-0$&'(%)*$ 1*+)DI %* N& (11'*1')(%& ($. &>>&D%)G& )$ )%A (N)+)%I %* (%%'(D% ($. '&%()$ %4& N&A% R&I
-($(=&-&$% 1&'A*$$&+ %* '0$ ($. -($(=& %4& D*$A*+).(%&. ='*01P (A J&++ (A D'&(%& =*(+
D*$='0&$D& N&%J&&$ .)'&D%*'AP &T&D0%)G&A ($. A4('&4*+.&'AB

34& Q*('.@A 1*+)DI >*' .&%&'-)$)$= %4& $(%0'& ($. (-*0$% *> '&-0$&'(%)*$ >*' R&I -($(=&-&$%
1&'A*$$&+ *> %4& D*$A*+).(%&. ='*01 )A (A >*++*JA]

 34& '&-0$&'(%)*$ 1*+)DI )A '&H0)'&. %* N& .&G&+*1&. NI %4& '&-0$&'(%)*$ D*--)%%&& ($.
(11'*G&. NI %4& Q*('.B

 /++ R&I -($(=&-&$% 1&'A*$$&+ '&D&)G& ( N(A& A(+('IP A01&'($$0(%)*$P ($. >')$=& N&$&>)%AB
?(A4 1(I-&$% )$ +)&0 *> A01&'($$0(%)*$ ($. >')$=& N&$&>)% 1(I-&$%A ('& -(.& >*' $*$
/0A%'(+)($ N(A&. -($(=&-&$% 1&'A*$$&+B

 34& '&-0$&'(%)*$ D*--)%%&& '&G)&JA R&I -($(=&-&$% 1&'A*$$&+ 1(DR(=&A ($$0(++I NI
'&>&'&$D& %* %4& D*$A*+).(%&. ='*01@A 1&'>*'-($D&P &T&D0%)G& 1&'>*'-($D& ($. D*-1('(N+&
)$>*'-(%)*$ >'*- )$.0A%'I A&D%*'AB

34& 1&'>*'-($D& *> R&I -($(=&-&$% 1&'A*$$&+ )A -&(A0'&. (=()$A% D')%&')( (='&&. J)%4 &(D4
&T&D0%)G& ($. )A N(A&. 1'&.*-)$($%+I *$ %4& >*'&D(A% ='*J%4 *> %4& D*$A*+).(%&. ='*01@A 1'*>)%A ($.
A4('&4*+.&'A@ G(+0&B /++ N*$0A&A ($. )$D&$%)G&A -0A% N& +)$R&. %* 1'&.&%&'-)$&. 1&'>*'-($D&
D')%&')(B 34& Q*('. -(IP 4*J&G&'P &T&'D)A& )%A .)AD'&%)*$ )$ '&+(%)*$ %* (11'*G)$= )$D&$%)G&AP N*$0A&A
($. *1%)*$AP ($. D($ '&D*--&$. D4($=&A %* %4& D*--)%%&&@A '&D*--&$.(%)*$AB /$I D4($=&A -0A%
N& U0A%)>)&. NI '&>&'&$D& %* -&(A0'(N+& 1&'>*'-($D& D')%&')(B 34& 1*+)DI )A .&A)=$&. %* (%%'(D% %4&
4)=4&A% D(+)N&' *> &T&D0%)G&A ($. '&J('. %4&- >*' 1&'>*'-($D& '&A0+%A +&(.)$= %* +*$= %&'- ='*J%4
)$ A4('&4*+.&' J&(+%4B

`&I -($(=&-&$% 1&'A*$$&+ '&D&)G& ( A01&'($$0(%)*$ =0('($%&& D*$%')N0%)*$ '&H0)'&. NI %4&
=*G&'$-&$%P J4)D4 )A D0''&$%+I OjP ($. .* $*% '&D&)G& ($I *%4&' '&%)'&-&$% N&$&>)%AB /++
'&-0$&'(%)*$ 1(). %* R&I -($(=&-&$% 1&'A*$$&+ )A G(+0&. (% %4& D*A% %* %4& D*-1($I ($.
&T1&$A&.B
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34& Q*('.^A 1*+)DI )A %* '&-0$&'(%& $*$ &T&D0%)G& .)'&D%*'A (% -('R&% '(%&A >*' %)-&P D*--)%-&$%
($. '&A1*$A)N)+)%)&AB 34& '&-0$&'(%)*$ D*--)%%&& .&%&'-)$&A 1(I-&$%A %* %4& $*$ &T&D0%)G&
.)'&D%*'A ($. '&G)&JA %4&)' '&-0$&'(%)*$ ($$0(++IP N(A&. *$ -('R&% 1'(D%)D&P .0%)&A ($.
(DD*0$%(N)+)%IB #$.&1&$.&$% &T%&'$(+ (.G)D& )A A*0=4% J4&$ '&H0)'&.B 34& -(T)-0- (=='&=(%&
(-*0$% *> >&&A %4(% D($ N& 1(). %* $*$ &T&D0%)G& .)'&D%*'A )A A0NU&D% %* (11'*G(+ NI A4('&4*+.&'A (%
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10. Directors interests 
 
34& )$%&'&A%A *> &(D4 C)'&D%*' )$ %4& A4('&A ($. *1%)*$A 0A&. NI %4& ?*-1($I (A $*%)>)&. NI %4&
C)'&D%*'A %* %4& /Fi )$ (DD*'.($D& J)%4 F:8L!Y;\ *> %4& ?*'1*'(%)*$A /D% :88; (% %4& .(%& *> %4)A
'&1*'% )A (A >*++*JA]
 

 
11. Significant Changes in State of Affairs 

#$ %4& *1)$)*$ *> %4& .)'&D%*'AP %4&'& J&'& $* A)=$)>)D($% D4($=&A )$ %4& A%(%& *> (>>()'A *> %4&
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