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�h^dZ�>/��hϭϬ͕�ϭϬϬ�Dŝůů�WŽŝŶƚ�ZŽĂĚ͕�^ŽƵƚŚ�WĞƌƚŚ�t��ϲϬϱϭ�ͮ�d�нϲϭ�ϴ�ϲϯϯϭ�ϲϯϯϬ�ͮ�&�нϲϭ�ϴ�ϵϰϮϵ�ϴϴϬϬ�
��E�ϰϴ�Ϭϴϯ�Ϯϳϰ�ϬϮϰ�ͮ��^y�^ZE�ͮ���ŝŶĨŽΛƐƵƌĞĨŝƌĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ��ǁǁǁ͘ƐƵƌĞĨŝƌĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�
�

�yW>KZ�d/KE�hW��d��

z/��z�'K>��ϭϬϬй�t��

x� z/��z�Ͳ�Z���ƌŝůůŝŶŐ��
x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ϮϮ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�Ϯ͕Ϯϵϴŵ�
x� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DD/�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ƚĞƐƚĞĚ�
x� �ĞƉƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚĞƐƚĞĚ�
x� >ĂƌŐĞ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ƋƵĂƌƚǌ�ĂŶĚ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�

x� DKE�z�DD/�Ͳ�^Žŝů�'ĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�
x� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐƐĂǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
x� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ��Ƶ�Θ��Ƶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
x� &ůŽƌĂ�Θ�&ĂƵŶĂ�^ƵƌǀĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>�;�^y͗�^ZE͕�ΗƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΗ�Žƌ�͞^ZEΗͿ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�DŽďŝůĞ�
DĞƚĂů�/ŽŶƐ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶĞǇ�ƐŽŝů�ĂŶŽŵĂůǇ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ�zŝĚďǇͿ͘��

zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕� ^ƵƌĞĨŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ϯ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�Ă� ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϮ�Z��ŚŽůĞƐ� ĨŽƌ�
Ϯ͕Ϯϵϴŵ͕� WŚĂƐĞ� ϭ� ƚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŐŽůĚ� ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� DD/� ƐŽŝů�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ͕�ĂŶĚ�WŚĂƐĞ�Ϯ�
ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ĂŶ��ǆƉůŽƌĂĐ�,�ϮϮϬ�ƌŝŐ�ƚŽ�Ěƌŝůů�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ŚŽůĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��

DD/�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵďͲƉĂƌĂůůĞů�ŐŽůĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�zŝĚďǇ�ŐŽůĚ�ĂƌĞĂ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘��

dŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ� ϯ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ�Z��ŚŽůĞƐ� ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�DD/�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂƌƚǌͲĐĂƌďŽŶĂƚĞͲƐƵůƉŚŝĚĞ�
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǆŝĚŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�ƌĞŐŽůŝƚŚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘��

�ƚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ϯ�Z��,ŽůĞƐ�z�Z�ϰϭ�ƚŽ�z�Z�ϰϯ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϳϰŵ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĚĞƉƚŚ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�
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ĂůŽŶŐ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ�z�Z�Ϭϭϳ�;ϭϬϬŵ�Λ�Ϭ͘ϱϯŐͬƚ�ĨƌŽŵ�ϵϲŵ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϯŵ�Λ�Ϯ͘ϭϳŐͬƚ�ĨƌŽŵ�
ϭϭϯŵͿ͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ůŽŐŐŝŶŐ� ŚĂƐ͕� ƚŽ� ĚĂƚĞ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ϭϴŵ� ŽĨ� ƋƵĂƌƚǌͲƐƵůƉŚŝĚĞ� ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
ϮϭϮŵ�ǁŝƚŚŝŶ�z�Z�Ϭϰϭ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�

dŚĞƐĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŬŶŽǁŶ�
zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ͗�

z�Z�ϬϬϴ� � ϰϬŵ� Λ� ϯ͘Ϭϭ� Őͬƚ���Ƶ� &ƌŽŵ� Ϯϰŵ�

� /ŶĐů� ϰŵ� Λ� Ϯϲ͘ϱϳ� Őͬƚ���Ƶ� &ƌŽŵ� ϱϮŵ�

z�Z�ϬϬϳ� � ϱϲŵ� Λ� ϭ͘ϵϳ� Őͬƚ���Ƶ� &ƌŽŵ� ϰϰŵ�

z�Z�Ϭϭϵ� � ϯϮŵ� Λ� ϯ͘ϲϴ� Őͬƚ���Ƶ� &ƌŽŵ� ϭϱϬŵ�

z�Z�Ϭϯϱ� � Ϯϲŵ� Λ� Ϯ͘ϬϮ� Őͬƚ���Ƶ� &ƌŽŵ� ϭϮϲŵ�

^ĂŵƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚƵƌŶƌŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗��ŽŵƉůĞƚĞĚ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�DD/�ŐŽůĚ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ͘�



Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϯ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�

DD/�^Žŝů��
Z���ŝůů�,ŽůĞ�z�Z�Ϭϯϯ�

�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�Z��Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�z�Z�Ϭϯϯ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ϭϮŵ�ƋƵĂƌƚǌͲĐĂƌďŽŶĂƚĞͲƐƵůƉŚŝĚĞ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�

zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�
Z���ƌŝůů�,ŽůĞ�z�Z�Ϭϰϭ�

�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�Z��Ěƌŝůů�ŚŽůĞ�z�Z�Ϭϰϭ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ϭϴŵ�ƋƵĂƌƚǌͲƐƵůƉŚŝĚĞ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�

^ƵƌĨĂĐĞ�dŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�^ƵƌǀĞǇ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ��ƌǀŝƐƚĂ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌŽŶĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�
�ĞƉŽƐŝƚ͘�

DŽŶĞǇ�DD/�^Žŝů�'ĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĂƚ�ůĂƌŐĞ�ƐŽŝů�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�
zŝĚďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽŝů�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ƚƌĞŶĚƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�KĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂŶĚĞĚͲŝƌŽŶ�ƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĂůůĞů�ƋƵĂƌƚǌ�ǀĞŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�dŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
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ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ƵůƚƌĂŵĂĨŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƉĂƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶĞǇ�DD/�ĂŶŽŵĂůǇ͘��

dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�͞DŽŶĞǇ��ŶŽŵĂůǇ͟�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ϭ͕ϬϬϬŵ�ǆ�ϮϱϬŵ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
DD/��Ƶ�ŝŶ�ƐŽŝů�ĂŶŽŵĂůŝƐŵ͘�

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�Žƌ�ĨůĂƚ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��

&ůŽƌĂ�ĂŶĚ�&ĂƵŶĂ�

�ůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶĞǇ�DD/�'ĞŽĐŚĞŵ�ĂŶŽŵĂůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨůŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ƐƚƵĚǇ͘��
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&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�zŝĚďǇ�ĂŶĚ�DŽŶĞǇ�ƐŽŝů�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŐŶĞƚŝĐƐ�

�ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ��^y�ƌĞůĞĂƐĞ�ďǇ͗�

sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
� �



Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
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ϱ�ͮ�W Ă Ő Ğ �
�

�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Dƌ��ŶĚƌĞǁ�,ĂǁŬĞƌ͕�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ�
;͚D�ƵƐ/DD͛Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�Dƌ�,ĂǁŬĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;͚:KZ�͛Ϳ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�DŝŶĞƌĂůƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘��Dƌ�,ĂǁŬĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�

&ŽƌǁĂƌĚ�>ŽŽŬŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗��
dŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ͚ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͛� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘� � dŚŝƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ƉůĂŶƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŽƵƚůŽŽŬ͕� ŐƌŽǁƚŚ͕� ĐĂƐŚ� ĨůŽǁ͕�
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕� ŵŝŶĞƌĂů� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌǁĂƌĚͲ
ůŽŽŬŝŶŐ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͚ŽƵƚůŽŽŬ͕͛� ͚ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ͕͛� ͚ƉƌŽũĞĐƚ͕͛� ͚ƚĂƌŐĞƚ͕͛� ͚ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕͛� ͚ůŝŬĞůǇ͕͛� ͚ďĞůŝĞǀĞ͕͛�
͚ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕͛� ͚ĞǆƉĞĐƚ͕͛� ͚ŝŶƚĞŶĚ͕͛� ͚ŵĂǇ͕͛� ͚ǁŽƵůĚ͕͛� ͚ĐŽƵůĚ͕͛� ͚ƐŚŽƵůĚ͕͛� ͚ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕͛� ͚ǁŝůů͕͛� ͚ƉůĂŶ͕͛� ͚ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕͛�
͚ĞǀŽůǀĞ͛� ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� � WĞƌƐŽŶƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘� � &ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂŶĚ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ƌŝƐŬƐ͕�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂĐƚƵĂů� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Žƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� Žƌ� ŝŵƉůŝĞĚ� ďǇ� ƐƵĐŚ�
ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

EĞǁ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ��ĂƚĂ͗�
^ZE� ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞǁ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĚĂƚĂ� ƚŚĂƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĂĨĨĞĐƚƐ� ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ŽĨ�DŝŶĞƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� �dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�
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